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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

OZET

Bu proje ile kidemli hakim ve savcilarin ve hakim ve savcl adaylarinin mentorliik
asamasindan en 1iyi sekilde yararlanmasmi saglayacak rehber ilkeler sunulmasi
amaglanmaktadir.

Buna gore, hakimlik/savcilik sanati (judgecraft) olarak da bilinen beceriler vurgulanarak
hakimlik/saveilik meslegi i¢in gerekli beceriler, tutumlar ve degerlere odaklanilmaktadir.
Modiilde hem mentor hem de adaylara iligskin bakis acis1 sunulmaktadir.

Kidemli hakim ve savcilarin hedefi, pozitif egitim teknikleriyle hékim/savci adaylarina
mentorliik saglamaktir. Bunun i¢in hakim/saver adaylarinin mentorliik asamasimi bitirdiginde
mentoriin islerini yapabilecek diizeye gelebilmesi i¢in iyi bir mentorliikk plan1 hazirlanmasi
oldukc¢a onemlidir. Fakat mentorliik, mentor i¢in sadece adayin durusma yonetmeye ve karar
yazmaya hazirlanmasmdan ibaret degildir. Onemli degerlere dayali dengeli ve entegre bir
egitim saglamak onemlidir. Adaylarin 6z elestiri yapma ve siirekli 6§renmeye devam etme,
sosyal ¢evrelere dahil olabilme, 6z denetime sahip olma ve Ozgiivenli olma, kisilerarasi
duyarliliga sahip olma ve aktif bir dinleyici olma, empati kurma, pozitif bir lider olma,
ozverili bir hakim veya savcit olma ve ayrintilara dikkat etme becerilerini tesvik etmek
oldukc¢a onemlidir. Hakim/savci gorevini yerine getirirken bu becerileri uygulamaya koymasi
gerekmektedir, yani sadece mahkeme salonunda degil ayn1 zamanda adliye i¢inde ve kendi
ofisinde de bu becerileri sergilemelidir.

Adaylar icin mentorliik asamasi, sadece egitim agisindan degil ayn1 zamanda gelecekte
gorevlerini nasil yerine getirecekleri agisindan da heyecan verici bir asamadir. Cogu zaman
adaylar bu asamada ilk kez dogrudan ve siirekli olarak yargisal faaliyete dahil olur ve
adliyelerdeki isleyisin yapisini, organizasyonunu ve uygulamanin nasil oldugunu bilmez.
Adaylar, mentorlerin her giin yaptigi isleri 6grenme ve bunlar1 kendi kendilerine pratik etme
konusunda isteklidir. Mentorler de adaylar1 adaleti etkin ve dogru bir sekilde saglamaya
hazir, miikemmel hakim/savci olmalari icin tesvik eder.

Daha 6nce belirtildigi izere, hakimlik/savcilik sanati, hakim ve savci adaylarinin bilgi, beceri
ve tutum kazanmalarini amacglayan egitimi tanimlamak icin kullanilmaktadir. Bu {i¢ 6nemli
unsur nedeniyle, hakimlik/savcilik sanati, sadece (geleneksel olarak) adaym teorik bilgisine
dayali olarak degil ayni zamanda adaym becerileri dogrultusunda degerlendirilmelidir. Bu
baglamda, degerlendirme, adayin mentor olarak gdrev yapan deneyimli bir hakim/savcinin
denetimi  altinda  hakim/save1  gorevini  yerine  getirdigi  gercek  ortamlarda
gerceklestirilmektedir.

Bu {i¢ unsur, adaym karar alma yOniindeki bagimsizlig1 ve kapasitesi dahil olmak iizere
adaym kaydettigi ilerleme yansitilarak farkli baglamlarda ve ortamlarda bir biitiin olarak
degerlendirilmelidir. Degerlendirmede dort beceri grubuna odaklanilmalidir: bilissel-teknik
beceriler, organizasyon-gorevlere iliskin beceriler, analitik-uygulamaya iligkin beceriler,
sosyal-kisiler arasi iliskilere iliskin beceriler.
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Mentor degerlendirmesini algilardan ziyade kanitlara dayandirmali ve adaym nasil
hissettigini ve diisiindliglinii anlamak i¢cin empati kurmaldir. Ayrica mentoriin mentorliik
stireci boyunca adaya surekli geri bildirim saglamasi1 da 6nemlidir.
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.
Bu egitim modiili, mentorliikk yapan kidemli hakim ve savcilar (bundan bdyle mentor olarak

anilacaktir), hakim ve savci adaylarmin staj doneminde kendi deneyimlerine dayali olarak

nasil hakim/savci olacaklarini 6gretme gorevlerini yerine getirirken onlara yardimer olacak
bir rehberdir.

Bu amagla, modiil asagida belirtilen ii¢ bagliktan olusmaktadir:
() MENTOR
(I  ADAY
()  DEGERLENDIRME SISTEMI
Modiilde ayrica asagida belirtilen hususlar yer almaktadir:
(V) VAKA CALISMALARI
(V) TARTISMA SORULARI

Mentorlere (kidemli hakim/savcilar) odaklanan ilk boliim, modiiliin baslica hedef grubudur.
Bu ilk bodlimde, mentorlere hakim ve savcir adaylarma hakimlik/savcilik sanati olarak
adlandirilan beceriler dogrultusunda hakimlik/savecilik meslegine iliskin bilgilerini adaylara
nasil aktarmalar1 gerektigine iliskin ¢esitli Oneriler sunulmaktadir.

Ikinci bdliimde, ana grup hakim ve savci adaylaridir, bu nedenle bu bdliimde zayif yonlere,
eksikliklere ve ihtiyaglara odaklanarak hakim ve savci adaylarinin profili analiz edilmektedir.
Bu ilk iki boliimde; mahkeme salonunda hakim veya savecir figiirli, kalemin odagi olarak
hakim veya savci figiirli ve son olarak kendi ofisinde hakim veya savci figiirii olmak iizere
farkli bakis agilarindan veya c¢alisma alanlarindan mentor ve aday figiiriiniin analizi
sunulmaktadir.

Modiiliin iiclinci boliimiinde, hékim/save1 adaymin nasil degerlendirilecegine, hangi
hususlarin g6z Oniinde bulundurulmas1 gerektigine, adaya ne tiir yonlendirmeler
yapilabilecegine, hangi hedeflere ulagilmasi gerektigine ve hedeflere ulasilip ulasilmadigini
kontrol etmek i¢in hangi unsurlarm g6z Onilinde bulundurulmasi1 gerektigine
odaklanilmaktadir.

Dordincti bolimde, mentorlilk asamasinda ortaya ¢ikabilecek durumlara iligkin farkli vaka
calismalar1 sunulmaktadir. Dordiincli boliimiin amaci, ilgili ikilemlerin dogru bir sekilde
¢Oziilmesi i¢in bu tiir durumlarmn analiz edilmesidir.

Besinci ve son boliim, okuyucular: diisiinmeye davet etmektedir. Bu boliimde, mentorliigiin
ve hakimlik/savcilik sanatinin daha iyi anlasilmasi i¢in bir diyalog ve tartisma ortami
olusturulmasma katkida bulunmayr amacglayan, hepsi mentorlik uygulamalarmin
gelistirilmesiyle ilgili sorular yer almaktadir.
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1. MENTOR

Hakim/savci adaylarinin egitimi, iki 6nemli asamadan olusmaktadir. Bunlardan biri egitim
donemi digeri ise staj donemidir. Egitim donemi hakim/savcr adaylarinin  Adalet
Akademisi’nde Ogretim gorevlilerinden aldigi egitimden olusmaktadir. Staj donemi ise
ozellikle gorev stajma iliskin asamada, hakim/savci adaylarmin dogrudan mentorlerden
meslegi 6grendikleri (mentorliik donemi) donemdir.

Teorik olarak planlanan akademideki ilk egitim asamasmin aksine, ikinci asama, hakim ve
savcl adaylarmin, gorevlerine (¢aligmalarmi planlama ve organizasyon, karar alma, bilgi
yonetimi...), kisilerarasi becerilerine (catigma yonetimi, ekip calismasi becerileri, aktif
dinleme, empati...) ve kisisel becerilerine (gliven, esneklik, siirekli 6grenme, anlayis ve
sosyal entegrasyon...) iliskin egitim almak amaciyla kidemli bir hakim veya savciyla
gecirdikleri mentorliik asamasidir. Bu beceriler, akademideki egitim asamasinda elde edilen
teknik ve analitik becerileri tamamlamalidir.

Yani mentorliik 6zel bir gorevdir, 6grenilmez ve yargisal faaliyetlerden farklidir, gelisen bir
yapist vardir. Mentorler, hdkim ve savci adaylarinin staj siirecinde Onemli bir rol
oynamaktadir.

Adayin zamanin birlikte gegirecegi mentor, aday i¢in aynadaki yansima, 6rnek alacagi kisi
ve tek referans modeli olacaktr. Hakim ve savci adaylarmin ¢ofunun ailesinde yargi
mensubu olan bir kisi olmadig1 i¢cin bu asamadaki en yakin referanslar1 ve kariyerlerinin
basinda 6rnek olarak alacaklar1 model mentoriin kendilerine sundugu modeldir. Yani aday
kendisine atanan mentoriin yargisal faaliyetlerini nasil yerine getirdigini gozlemler ve
ogrenir. Bu sekilde mentor aday i¢in bir rehber olur.

Mentorliik sistemi i¢in Cinli filozof Konfiigyiis tarafindan sdylenen 6nemli bir atasdziine
atifta bulunulabilir:

Buradaki mesaj, mentorle hakim/savci aday1 arasindaki yakin ¢alisma rutininin anlasilmasima
yoneliktir ¢linkii yakin ¢aligma adaymm mentorden bir seyler Ogrenebilmesi i¢in en iyi
yontemdir. Deneyime dayali bilgiler ancak bu sekilde aktarilabilir ve deneyime dayali
bilgiler, hakimlik veya savcilik meslegi i¢in olduk¢a Gnemlidir.
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Ayn1 sekilde 6grenme piramidinin de en altinda en etkili ve katilimli 6grenme yontemleri yer
alirken en istiinde daha az etkili ve daha soyut yontemler yer almaktadir. Bu piramitten,
kavramlar ve fikirlerin spesifik bir deneyim tizerine kurulursa daha kolay anlasilabilecegi ve
hatirlanabilecegi sonucu ¢ikarilabilir. Bu sekilde uygulamaya iligkin gelismemizi ve
dogrudan ¢ikarim yapmamizi gerektiren hususlar1 daha iyi ve hizli 6greniriz. Bu, daha ¢ok
“yaparak 0grenme” (yani hata yaparak ve daha sonra bu hatalar1 diizelterek 6grenme) olarak
bilinir. Bu noktada, mentorliikk sistemi, adaym mentoriin aktardigi deneyimlerden ve
uygulamada kendi deneyimlerinden 6grendigi uygulamalara dayanmaktadir.

Ogrenme piramidi

Ogrencinin ortalama
akilda tutma oranlan

Gorsel-Isitsel

Sunum

/ 75% \ Aligtirma
/ 90% ! \ Bagkalarina 6gretme
. 0

Kaynak: Ulusal Egitim Laboratuvar, Bethel, Maine

Bu nedenle, mentor figiirii sadece bilgi aktarimindan dolay1 degil ayn1 zamanda beceri (nasil
yapacagini bilme), tutum ve degerlerin (nasil olunmasi gerektigini bilme) aktarilmasi
acisindan da hakim ve savci adaylarinin egitiminde 6nemli bir yere sahiptir. Mentorliikte
neyin bilinmesi gerektiginden daha ¢ok bir seyin nasil yapilmasi gerektigi ve nasil olmasi
gerektigine odaklanilmaktadir.

Bu teknik olmayan beceriler, yani beceriler, tutumlar ve degerler, adaym mentorden
o0grenmesi gereken hakimlik/savcilik sanat1 kavramini olusturan unsurlardir.

Bu ylizden hakimlik/savcilik sanati, bir sanat olarak tasarlanmistir. Bu kavram; hukuk, delil
veya usule iliskin bir kitapta bulamayacaginiz her seyi kapsar. Hakimlik/savcilik sanati, bu
meslegi nasil icra ettigimizle ilgilidir ve adil muamele ve esitlik bunun merkezindedir.

Hakimlik/savcilik sanatinin dgrenilmesinde mentor sadece egitici degildir, ayn1 zamanda
adaymn Oniinde uzanan yolu kolaylastirmak i¢cin adaya eslik eden veya adayin yaninda
bulunan ve adaymin uzlasma, saygi, sorumluluk ve giivenle meslegini 6grenebilmesi i¢in
gerekli tiim araglar1 saglayan kisidir.

Mentor, adayr nasil takdir etmesi ve adaya nasil yardim etmesi gerektigini bilmelidir.
Karsilikl1 ve siirekli 6grenmeye yatkin olmalidir. Bunun i¢in mentoriin kendi eksikliklerinin
ve sinirlarmin  farkinda olmasi, ¢oziim odakh, ¢evik ve sistemli olmasi ve islerini
aksatmamasi esastir. Mentor, mentorliigii bir sikint1 veya engel olarak gérmemelidir. Yaninda
aday olmas1 kidemli hakim/savci tarafindan is yiikiinii paylagsma yontemi veya 6zge¢misini
gelistirme yontemi olarak goriilmemelidir. Clinkii mentorliik, ilerleyici yapis1 ve belli bir stire
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siirmesiyle programli ve planh bir faaliyettir. Baslangigta belirlenen hedefe ulasilmasina
odaklanir. Bu hedef, hakim ve savci adaymin meslegine dahil edecegi gerekli becerileri
edinmesidir.

Bu da mentoriin mentorliigiin is yiikiine ekstra bir is getireceginin farkinda olmasini
gerektirir. Mentor, hakim/savci adaymin sordugu tiim sorulara uygun agiklamalar1 yapmak,
adaymn yazdigi karar taslaklarmi diizeltmek ve adaym giinliik ¢aligmalarini yakindan takip
etmek durumunda kalacaktr.

Bu nedenle, mentor kendi ¢alistigi kurum ve ortamda, hakim/savci adayma dogru egitimi
vermeyi giivence altina almak amaciyla, kendi programinin disinda, temel ve esas hedeflere
iligkin bazi planlar1 tasarlayarak ciddi ve siki bir program hazirlamali ve hakim/savci
adaymin gerekli becerileri kazanip kazanmadigini Olgmesini saglayacak birtakim
degerlendirme kriterleri belirlemelidir.

Kidemli hakim veya savcinin asagida belirtildigi lizere gorevini icra ettigi farkli ortamlara
iliskin kendisine verilen gérevi nasil yerine getirdiginin analiz edilmesi dnemlidir.

() Mahkeme salonu,
(I  Ofis,

(1) Diger ¢alisanlarla ilgili olarak mahkeme/savcilik kalemi.

. Mahkeme salonunda mentor

Hakim ve savci adaylarinin 68rendikleri (teorik bilgi) muhakeme usullerinde, bir durugsmanin
muhakeme usulii agisindan nasil yiiriitiilmesi gerektigi ayrintili bir sekilde agiklanmaktadir.
Yani taraflarin konugma sirasi, ilk kimin beyan verdigi, hangi sorularin sorulabilecegi ve
sorulamayacagi, usul istisnalarinin nasil ¢oziime kavusturuldugu, bir evrak mahkemede
gerektigi gibi sunulmazsa ne olacagi ...

Ancak mentoriin bu asamada hakim/savci adayma aktarmasi gereken, teorik bilgide yer
almayan hususlardir. Hakim/savci adaymin edindigi hukuk bilgisi ve teknik bilgiyi, bir hakim
veya savcinin durusma yiiriitiirken sahip olmasi gereken beceri, tutum ve degerler, uygulama
bilgisi, nasil olunmasi ve nasil hareket edilmesi gerektigini bilme gibi hususlarla
tamamlamalidir. Mentor bu bilgileri kendi uygulamalari, deneyimleri ve kisisel ge¢misi
dogrultusunda aktarmalidir.

Durusma yOnetimi, sozlii olarak yiiriitiilen bir slire¢ oldugu i¢in hakim/saver aday: i¢in en
stresli gorevlerden biridir. Adayin hizli karar vermesi gerekir, aday her seyi kontrol altina
aldigmi hissedemez, taraflar o anda ¢Ozilmesi gereken sozli itirazlarda bulunabilir,
durugsmanin ¢ok saygi duyulan bir otorite ile birlikte yliriitiilmesi gerekir. Bu nedenle,
durugsma yonetimi kidemli hakim veya savcinin mentorlilk asamasinda en ¢ok iistiinde
durmasi gereken gorevlerden biridir.
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Aday mahkeme salonundaki kisilerin rollerini 6grenmeye baslamahdir. lk giinlerde, aday
yalnizca mentoriin durusmalar1 nasil yiriittigiinii gézlemlemeli, mentoriin deneyimlerinden
faydalanmalidir. Daha sonra yavas yavas aday biraz daha deneyim kazandiktan sonra
durugma 6ncesinde mentor ile bir araya gelerek dosyadaki eksikliklerin neler oldugunu, hangi
hususlara dikkat edilmesi gerektigi hususunda mentor ile fikir aligverisinde bulunmalidir.
Durusma bitiminde o giinlin degerlendirmesi aday ile yapilarak adaym 0Ozgiiven
kazanabilmesini saglamaya yonelik mentor aday1 tesvik etmelidir.

Bir durusmanim ytriitiilmesi, hakimlik veya savcilik meslegindeki degerlerin 6grenilmesi i¢in
mitkemmel bir firsattir.

Burada, mentorlere asagidaki hususlar1 g6z dnilinde bulundurmalar1 6nerilmektedir:

- IIk durusmalar, kidemli hakim veya savci tarafindan yiiriitiilmeli ve hakim ve savci
adayma Ornek olmalidir. Bu nedenle, kidemli hakim veya savcinin, durusma boyunca
etik davraniglar acisindan da iyi bir 6rnek olmasi olduk¢a onemlidir. Kidemli hakim
veya savci saygily, disiplinli, tarafsiz, titiz ve giivenilir bir sekilde yaklagmali, diyalog
kurmali, diisiinerek hareket etmeli, empati kurmali ve hosgoriilii davranmalidir.

- Hakim ve savci adaylarmin kiirsiide hakim veya savcinin yaninda oturmasi
onerilmektedir. Bu, adayin mahkeme salonundaki yerini daha iyi anlamasini ve
kendine giiveninin artmasini saglayacaktir. Bu sekilde, hakim/savci adayr meslege
baslayip ilk durusmasini gerceklestirdiginde mahkeme salonunda kendisini rahat
hissedecektir.

- Adaym takip ettigi ilk durusmalar, yargisal agidan olabildigince basit olmalidir.
Gerekirse, durusma sirasinda, mentor hakim veya savci, adaymn aklinin karistigini
veya sasirdigini fark ederse adaya yol gosterebilir ve aday1 yonlendirebilir. Zaman
gectikce hakim/savcl adayma mahkeme salonunda daha énemli bir rol ve sorumluluk
verilmelidir. Bu, adayimn 6zgiivenini artiracak ve adaya gerceklik, iistesinden gelme ve
Ozgiirliik hissi verecek ve adayin 6zsaygisini gliglendirecektir.

- Durusmadan o©nce mentoriin hakim/savcr adayiyla birlikte davayr ve usul
kurallarindan uygulanabilir maddi hukuka kadar her seyi birlikte ¢alismas1 dnemlidir.
Cogunlukla hakim/savci adaymin kendisine tevdi edilen dosyalarin durusmalarinda,
adaymn davayi yargisal bakis acisiyla kontrol ettigini hissetmesi olduk¢a dnemlidir,
Ciinkii bu, adaym durusma yOnetimine iliskin Ozgiivenini artrracaktir. lk
durugmalara, mentorle aday birlikte hazirlanabilir ve mentor tavsiyede bulundukga
aday daha da oOzerklik kazanacak ve durusmaya nasil hazirlik yapilacagini
Ogrenecektir. Boylece aday son durusmalara kendisi tek basma hazirlanabilir ve
kidemli hakim/savciya sadece Onceki durugmalarla ilgili aklma takilan hususlari
danigabilir.

- Ayni sekilde durugma bittiginde hakim/savel adayiyla durusmanin genel olarak nasil
yuriitiildiigliniin ve ortaya c¢ikmis olabilecek siliphelerin nasil giderileceginin
gorlisiilmesi ve durugmanin baska nasil yliriitiilebileceginin analiz edilmesi
onerilmektedir.
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- Kidemli hakim veya savcinin, adaymn durugma tecriibesi kazanmasi adina durusma
oncesinde hakim/savcl adaymni sakinlestirmeli ve adaya giiven saglamalidir. Aday
meslege basladiginda tereddiit ederse veya kekelerse hicbir sey olmayacagini, ...yeni
baslayanlar i¢in bu tiir durumlarm normal oldugunun anlatilmas: gerekir. Ayrica
durugma sirasinda hata yapmak da normaldir. Herkes kendi hatalarindan ders ¢ikarir.
Hakim/savci adayina, durusma sirasinda herkesin hata yaptiginin, kidemli hakim veya
savcilarin bile zaman zaman hata yapabileceginin aktarilmasi 6nemlidir. Bu nedenle,
kidemli hakim veya savcmin kendi hatalarmi ve smirlarini sahiplenebilmesi ve
kendisini elestirebilmesi 6nemli bir niteliktir.

- Durusmalardaki bir diger dnemli husus, hakim veya savcmin kullandig: ifadelerdir.
Hakim/savci adayi, baslarda ne kadar karmasik ifadeler kullanirsa o kadar otorite
sahibi olacagmi hissedebilir. Kidemli hakim veya savci, bunun tam tersi oldugunu
adaya Ogretmelidir. Mentor, durugsmaya dahil olan herkesin konusulanlar1 anlamasini
saglamalidir. Yoksa adli siire¢ sekteye ugrayacaktir. Buna gore, durusma sirasinda bir
kisi sessizse, bu anladig1 anlamma gelmemektedir. Ayni sekilde anlamadigi,
anlayamadigi, korkmus veya yetersiz hissettigi, kendini ifade edemedigi veya diizglin
bir sekilde iletisim kuramadigi anlamima gelebilir. Tamamlayic1 sorular sorarak veya
ne anladigmizi tekrarlayarak ve tarafin veya tanigmm mutabik kalip kalmadigini
sorarak taraflarin anlayip anlamadigmi 6l¢gmek miimkiindiir.

- Mentor hakim veya savci, hakim/savci adaymin, durusmalar smrasinda ozellikle
taniklara kars1 fark etmeden Onyargisi olabileceginin farkina varmasma yardimci
olmalidir. Diger bir deyisle, kisi bagkalarmin kullandig1 sozciikleri ve davraniglar1 en
cok asina oldugu adetlere gore algilar. Gergeklik algimiz normalde kendi bilgi ve
deneyimlerimize dayalidir ve bu da farklh olan veya bizden farkli perspektifi olan
kisileri yanlis yorumlamamiza veya anlayamamamiza neden olabilir. Ornegin, bir
hakim veya savciin geng, bilinmeyen ifadeleri kullanan bir tanig1 anlamasi, saygin
goriiniimlii bir ev hanimimi anlamasindan daha zor olabilir. Adaylarmn, kidemli
meslektaslarindan, 6nyargiya neden olabilecek veya kararlarina zarar verebilecek bu
tiir kosullardan kendilerini nasil soyutlayacaklarini 6grenmeleri dnemlidir.

- Durusma yonetimi, otokontrol becerileri lizerine ¢aligmak i¢in de iyi bir andur.
Mentor, hakim/savci adayinm kendi bilgisini analiz etmesine ve meslegin dogru bir
sekilde icra edilmesine karsi olan diirtiilerle yanit vermeden kag¢inmasma yardimci
olmalidir. Mentor hakim ve savci, adaya ayni zamanda diisiincesiz bir yorumun,
bastan savma bir agiklamanin, yersiz bir sakanin veya yiiz ifadesinin bile Onyargi
gostergesi olabilecegini agiklamalidir. Bagkalarinin, 6zellikle hassas bir ortam olan
mahkeme salonunda hakimin sozciiklerini veya eylemlerini nasil yorumladigi
onemlidir.

- Durusma sirasinda herhangi bir catisma meydana gelirse, mentor, hakim/savci
adayma c¢atigmay1 dogru bir sekilde yonetmesi i¢in Onerilerde bulunabilir. Mentor,
adaymn catigmay1 tespit etmesine, karsi tarafin menfaatini belirlemesine, denge
saglamasina, karar vermenin olas1 sonuglarimi degerlendirmesine, mahkeme

salonunda diizeni saglamasina, sozlii olarak asiriya kagmaktan ka¢inmasina, duygusal mg
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imalardan kaginmasina ve baski altindayken nasil yanit verilecegini 6grenmesine
yardimc1 olmalidir.

- Mentor, hayal kirikligini belli etmemelidir. Staj doneminin belli bir siiresi oldugu, bu
nedenle ilk giin her seyin miikemmel olamayacagi unutulmamalidir. Hakim ve savci
adayi, kidemli hakim veya savcinin kopyasi degildir, adaym kendi kisiligi vardir.
Kidemli hdkim veya savci, bu parametrelerden hakim/saver adaymin en iyi halini
gosterebilmelidir.

- Adayin hatalarin1 olumlu bir sekilde diizeltmek, adayin zamanla kazandig1 basarilar
ve ¢ikardigi dersler nedeniyle aday1 tebrik etmek ve bu basarilar1 fark etmek oldukga
onemlidir. Bu, adaym mahkeme salonunda 6zgiiven kazanmasina yardimc1 olacak ve
adaym kendini gelistirme istegini artiracaktir. Her durusmadan sonra kidemli hakim
veya savci durugmaya iligskin 6vgiliyli hak eden bazi hususlar1 belirtebilir.

- Adaya, taraflar durusmaya dahil oldugunda aktif bir dinleyici olmasi1 gerektigi
ogretilmelidir. Durusma sirasinda Ozellikle magdur veya engelli bireyler ifade
verirken dikkat dagitict unsurlardan kagimmmak, konusan kisinin soéziinii kesmemek,
ilgili hususlar1 vurgulamak oldukca 6nemlidir.

- Baz iilkelerde 1yi bir mentorliik asamasinda, hakim/savci adayma nasil uzlagsma
saglanacagl konusunda da araglar sunulur. Mentor, bir durusmada nasil uzlagma
saglanacagina iliskin adaya iyi bir Ornek olabilir, adayla mentor birlikte hangi
davalarda uzlagsmanin saglanabilecegi, hangi araclarin kullanilabilecegi ve uzlagsmanin
anlami ve amacmin ne oldugu konusunda caligabilir.

- Bazi durumlarda, hakim/savci adaymin, hakim veya savcimin bulundugu yerden nasil
goriindiigiinii daha 1y1 anlamasi ve daha sonra taraflarin tutumu konusunda daha
hassas olabilmesi i¢in diger taraflarla (avukatlar, taniklar, halk...) birlikte oturmasi
onerilebilir. Mahkeme Oniine ¢ikmak, iirkiitiicii ve sinir bozucu bir deneyimdir. Sonug
olarak, taraflar ve taniklar, kizgm, diismanca, kaba, kafas1 karisik veya duygusal
olabilir. Bunun olas1 sonucu, adaylarin ve taniklarin iyi bir ifade vermemesidir.
Mentor, taraflarm iyi bir ifade vermeleri i¢in onlar1 rahatlatmalidir. Durusmadan 6nce
ne kadar bilgi ve tavsiye verilirse, bunu basarmak o kadar kolay olacaktir. Mentoriin
bu tar bilgileri ve tavsiyeleri taraflarla paylasirken
hakim/savci adaymin mentorii gézlemlemesi oldukg¢a faydali olacaktir. Hakim/savel
aday1, mentoriin iletisim becerilerinden bir seyler 6grenecektir, bu nedenle mentor
herkes tarafindan anlasilabilecek ag¢ik ve net ifadeler kullanmaya odaklanmalidir.

Il Kendi ofisinde mentor

Hakimler ve savcilar, vakitlerinin ¢ogunu mahkeme salonunda, durugmalarda ge¢irmektedir.
Ancak caligmalarinin i¢ gozlem yaptiklart kismu (0rnegin, dosyanin hazirlik safahati,
yapilacak islemlere iligkin ¢aligmalar, igtihat arastirmalari, kanunlara iliskin ¢aligmalar gibi)
ofislerinde gerceklesmektedir.
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Mentorliiglin bu kisminda, hakim/save1 adaymin mentoriin ofiste nasil bir diizeni oldugunu ve
islerini nasil yaptigini gérmesi 6nemlidir.

Bu nedenle, asagida belirtilen hususlarin géz 6niinde bulundurulmasi 6nerilmektedir:

- Kendimize sormamiz gereken ilk sey, hakim/savci adaymin kidemli hakim veya
savctyla ayni ofisi mi paylagsmasinin yoksa adaya yan odada yer verilmesinin mi daha
iyi olacagidir. Hakim/savci adayma mentoriin ofisinden farkli bir yerde yer verilmesi,
ayr1 ¢aligtiklar1 anlarda veya durusmalara hazirlanirken, kararlar1 yazarken biraz daha
mahremiyet verdigi siirece her iki tarafin da is yiikiini hafifletmektedir. Ancak
hakim/savci adayi, mentoriin ofisinde olanlar1 kagiracagi i¢in bir dezavantaj1 vardir.
Bu nedenle, adaym mentorle ayni odada bir ¢aligma masas1 olmasinin 6nemli oldugu
diistiniilmektedir. Bu, adaymn mentorle daha yakin olmasm saglayacak ve mentoriin
ofisinde meydana gelebilecek her tiirlii kiigiik detayr gdzlemlemesine yardime1
olacaktrr. Aday, mentoriin islerini nasil diizenledigini, diger meslek gruplariyla
telefonda nasil goriisme yaptigini, kidemli hdkim veya savcmin kalem personeli
yanma gelip bir sey sordugunda konulari nasil hallettigini gdzlemleyebilecektir.
Sonug olarak, adaym, kidemli hakim/savcmin calistigi ortam hakkinda daha fazla
bilgi edinmesini saglayacaktir.

- Hakim ve savci adaylarinin 6grenmesi gereken hususlardan biri, programlarini nasil
diizenleyecekleridir. Durusmalarda gecikme yasamamak, is giinlinii dogru bir sekilde
planlamak, bekleyen isleri organize etmek veya Oncelik sirasi olusturmak igin
programlarini iyi bir sekilde yonetmeleri gerekmektedir. Bunlar, hakim/savci adayinin
staja bagladig1 ilk zamanlarda en fazla yardimci olacak Onerilerdir. Bu nedenle,
mentoriin adaya adayin is yiikiinii en verimli sekilde planlamasi ve organize etmesini,
oncelik siralamasi yapmasini ve nicelikten once niteligi diistinmesini 6§renmesi i¢in
yardimc1 olacak araglar1 vermesi gerekmektedir. Bu ayni zamanda kisisel hayat ile
profesyonel hayat arasinda da daha iyi bir denge saglanmasmi kolaylastiracaktir.
Mentorle ayni ofiste olmak, hakim/saver adaymin, mentoriin programini nasil
yonettigini, bilisim teknolojilerini nasil kullandigin1 ve mentoriin kalemdekilerin
yerine getirdigi gorevlerin takibini nasil yaptigini gérmesini saglayacaktir. Mentor,
adaya agir is yilikiiyle nasil basa ¢ikilacagi veya baski altinda nasil ¢alisilacagina dair
tavsiye vermelidir. Ileride saghik sorunlar1 yasanmasini 6nlemek amaciyla, stres
azaltma ve saglikli kalma teknikleri izerinde ¢aligmak faydali olabilir.

- Adayin yerine getirecegi bir diger Onemli goérev, kararlarin nasil yazildigini
O0grenmektir. Aday, durusma takip ettikce bu durusmalara iligkin karar taslagi
hazirlamas1 gerekmektedir. Aday, durugmadaki performansmi arttirdikga dosyalarin
karmagiklig1 da artacaktwr. Yani ilk bagslarda aday basit durusmalar: takip edecek,
boylece bu davalara iligkin karar taslaklarini hazirlayacaktir. Fakat stajda zaman
gectikce, aday daha karmasik durugmalar: takip edecektir, bu da daha karmasik karar
taslaklartyla sonuclanacaktir. Stajin basinda, mentor kararda diizeltmeler yapmalidir
ve adayla sadece kararin arka plani iizerinde degil ayn1 zamanda kararin nasil

yazildigiyla ilgili caliyma yapmalidir. Bu ¢alisma adayin yazilarak yanitlanmasi :II

gereken tiim sorular1 sistematik hale getirmesine ve siralamasina yardimci olmalidir. <

Adaya bir davanin maddi gergeklerine karar vermek igin delilleri nasil anlayacagini ;%‘
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ve delillerin agirligin1 nasil tartacagini belirtmek ve bu konularda yardimci olmak
onemlidir. Bu hususlari, aday karar taslagini yazmaya baslamadan Once adayla
goriismek faydali olacaktir. Ayrica adayin ilgili kanun ve bulgular dogrultusunda net,
gerekgeli ve tarafsiz kararlara ulagsmasma yardimci olmak olduk¢a 6énemlidir. Mentor,
adayin karar taslagimi uygun bir sekilde yazmasma yonelik Onerilerde bulunarak
adayin yaptig1 alistirmalara yardimci olmalidir. Mentor adaya ayni zamanda hangi
ifadeleri kullanmasi gerektigini 6gretmelidir. Cok kapsamli olsa bile mahkeme
kararlarinda agdali bir dil kullanmak, gegerli olan tek segenek degildir. Mentoriin
yaptig1 diizeltmelerde, hem uygun ve saygili hem de taraflarin daha kolay anlayacagi
ifade Onerileri de yer alabilir. Aday genellikle mentoriin verdigi Onerileri veya
mentoriin belirttigi kararlar1 model olarak alir, bu nedenle mentoriin karar1 okuyacak
kisiler acisindan kolay ve anlasilir olmasini saglamak i¢in kendi kararlarinin bi¢cimine
ve kararlarda kullandig1 ifadelere dikkat etmesi 6nemlidir.

- Ote yandan, nitelik ve nicelik arasinda bir denge kurmak i¢in adayin uymasi gereken
karar yazma siiresinin de adaya belirtilmesi esastir. Hakim/savc1 adayinin ilk karar
taslagini1 hazirlamak i¢in birkag¢ giline ihtiyaci olacagi aciktir. Fakat zamanla aday
pratik kazanmali ve isinde verimli bir ritim tutturmalidir. Bu nedenle, mentoriin,
adaym zamanini yonetmesine yardimci olmak amaciyla, adaym bu karar taslaklari
icin ulasmas1 gereken bir sinir koymasi Onerilmektedir. Ayrica mentoriin adayin
yazdig1 karar taslaklarinin sayisii ayarlamasi, adayin iistlendigi is yiikiiniin ¢ok fazla
olmasindan ziyade o6grenmesine yardimci olacak sekilde olmasini saglamasi da
onemlidir.

- Mentor adaya kendi verdigi cezalar1 nasil diizenledigini, bunlar1 kayitlara gore nasil
smiflandirdigini, temyiz ve istinaf sonrasi yapilan islemleri nasil yaptigini, dosyanin
istinaf ve temyize nasil gonderildigini, kesinlestirme ve infaz islemlerini nasil
yaptigini gosterirse bunun adaya ¢ok biiyiik yardimi olabilir.

- Adaym takip ettigi durusmalarin karmasikligi, adaym stajiyla paralel olarak
artmaktadir, bdylece adayin hazirladig: karar taslaklar1 da karmasiklagmaktadir. Karar
taslaklar1 karmasiklastikca mentoriin yaptig1 diizeltmeler de ihtiyac diizeyine gore
artmalidir. Ancak diizeltmelerde dikkatli olmak ©Onemlidir, diizeltmeler her zaman
adayr motive etmek ve gelismeye tesvik etmek amaciyla olumlu bir tutumla
yapilmalidir. Bu nedenle, diizeltmelerin kirmizi kalemle yapilmasi iyi bir se¢enek
olmayabilir ¢iinkii kirmiz1 renk, bir igin kotii yapildigi duygusunu vermektedir. Ayni
sekilde yanlislarin iizerinin ¢izilmesinden de ka¢milmalidir ¢linkii bu adaymn duygu
durumunu ve moralini olumsuz olarak etkileyebilir. Her ne kadar ikisi de pratikte ayni
anlama gelse de “Cok kotii hazirlamigsin, kendini gelistirmelisin™ ciimlesi yerine
“Bravo, ¢ok iyi1 bir baglangi¢” ciimlesini kullanmak, biiyiik ol¢lide faydali olacaktir.

- Aday, mentorden bir biitiin olarak egitim almaldir. Bir adaya egitim vermek sadece
adayr durusma yOnetmeye veya karar yazmaya hazirlamaktan olugmamaktadir.
Hakim/savcr adaymnin  mahkeme salonundaki gorevinin Otesindeki ilgisini ve

ihtiyaclarin1 dile getirmesi icin tesvik edilmesi olduk¢a Onemlidir. Hakim/savci CF\I

adaymin, siirekli egitimin ve kendini gerceklestirmenin bir pargasi olmak istemesi, g

yeni seyler 6grenmek istemesi ve degisime agik olmasi1 6nemlidir. Bu nedenle, =
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kidemli hakim veya savci bu hususlarda 6rnek olmalidir. Kidemli hakim/save, siirekli
egitime devam etmeli, entelektiiel diizeyde onu gelistiren hukuki ve kiiltiirel ilgiye
sahip olmali ve bu ilgisini hakim/savc1 adayiyla paylagsmalidir.

- Ayrica kidemli hakim veya savci, hakim/saver adaymni toplumun geri kalanina entegre
olmak i¢in tesvik etmeli ve adayin son gelismeler ve olaylardan haberdar olmasini ve
toplum hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmasini saglamalidir. Mentor, adayin
mahkemelere gelen toplumun farkli kesimlerine iliskin farkindaligmi artirmahdir. Iyi
bir hakim veya savci, yargilayacagi kisilerin sorunlarini, kendi toplumundaki kisileri
bilen kisidir, bu nedenle toplumun yasadig: sikintilar: bilmelidir. Bu ylizden mentoriin
adayla toplumda ortaya cikan sorunlarla ilgili konusmasi, bu sorunlar1 birlikte
degerlendirmeleri ve bu sorunlarin kendi islerine nasil yansiyabilecegi hakkinda fikir
alisveriginde bulunmalar1 6nerilmektedir.

- Bazi vatandaslarin hayatlar1 boyunca adalet yonetimiyle temasta bulunacaklar1 tek
anin katilacaklar1 durugsma oldugunun farkinda olunmasi onemlidir. Bu, kidemli
hakim veya savcinin sahip olmasi ve hakim/savci adayina aktarmasi gereken bir i¢
goridiir. Bu farkindalik, incelemenin, arastirma yapmanin, yonetmenin Oneminin
farkinda olmalarina ve her adli siirecle ilgili 6zverili olmalaria yardimci olacaktir.

- Ote yandan, bazen mentorle adayin stajin nasil gittigiyle ilgili fikir aligverisinde
bulunmasi iyidir. Kidemli hakim veya savci, hakim/saver adaymin degistirmek
isteyecegi, planlama veya c¢alisma yoOnteminde degisiklik yapmak isteyecegi
hususlarla ilgili aday1 aktif bir sekilde dinlemek icin ¢aba gostermelidir. Mentor, bu
karsilikl1 fikir aligverisinin verimli olmasi i¢in sorulara net ve samimi bir sekilde yanit
vermelidir. Ofis ortami bu tiir hususlar i¢cin iyi bir ortamdir. Bu karsilikli fikir
aligverisi gercevesinde kidemli hakim veya savci adaymn gelisimiyle ilgili goriistini
belirtebilir, adaya bahsetmeye deger gordiigii diizeltmeleri veya gorislerini iletebilir
ve ilyilestirme Onerisinde veya alternatif bir 6neride bulunabilir. Bu da stajin bir
parcasidir ve her iki taraf i¢in de eglenceli olmasa da bu da mentoriin sorumlulugudur.

- Mentor ayrica adaya liizumu halinde basinla nasil ¢galigmasi ve basinin bilgi ihtiyacini
nasil karsilamasi gerektigi konusunda tavsiye vermelidir. Meslek hayatlarinin bazi
noktalarinda ¢ogu hakim veya savcinin basinla karsi karsiya gelme olasiligi oldugu
icin dogru yontemleri kullanarak basmla basa ¢ikmak icin bazi araglarin olmasi daha
iyidir.

- Hakim/savci adayinim, profesyonel hayat ile kisisel hayat veya aile hayati arasinda
nasil denge kurulacagini da kidemli hdkim veya savcidan Ogrenmesi oldukca
onemlidir. Hakim/savc1 aday1 genellikle her konuda (kisisel hayat dahil) kidemli
hakim veya savciy1 ornek almaktadir. Bu nedenle, kidemli hakim veya savei iyi bir
denge Ornegi olmalidir, giinliik programimin 6nemli bir kismimi isine adamali ama
ayn1 zamanda dinlenmek, ailesiyle vakit ge¢irmek, bos vakitlerini degerlendirmek
veya arkadaslariyla vakit ge¢irmek i¢in de zaman yaratmalidir. Ayrica adayin da bu
dengeyi kurmasina yardimci olmalidir, hi¢ siiphesiz bu durum adaya memnuniyet
hissi verecektir.

Sayfa13
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.  Mahkeme/savcilik kaleminde mentor

Adayin hakim/savct olmakla ilgili ger¢ek diinyayr dgrenecegi bir diger nokta, kidemli hakim
veya savcilyl mahkeme/saveilik  kaleminde ve kalem personeliyle iligkilerinde
g6zlemlemesidir.

Bu konuyla ilgili olarak asagida belirtilen hususlarin g6z Oniinde bulundurulmasi
onerilmektedir:

- Mahkeme/savcilik kaleminde gorev yapan herkes, bir ekibin pargasidir. Adayin,
mentoriin ekip i¢cinde nasil ¢alistigmi, kalem personelini nasil yonettigini ve nasil 1yi
bir lider oldugunu gézlemlemesi 6nemlidir. Bunun i¢in kidemli hakim veya savcinin
1y1 bir caligma ortami1 saglamasi, ekibindeki kisilere ilgi gdstermesi, kaleme girdiginde
herkesi giiler yiizle selamlamasi, c¢alisma arkadaslarinin sorunlariyla gergekten
ilgilenmesi veya gilizel anlar1 ekibiyle paylasmasi gerekmektedir. Hakim/savci
adaymm kidemli hakim veya savcidan bir seyler Ogrenebilecegi kiiciik Srnekler
vardir. Aday, mentorden nasil iyi bir lider olunacagmi &grenmelidir. Iyi bir lider,
otorite kurar ve saygi ve giiven tesis eder. Iyi bir lider, bir sorunla karsilastiginda bile
sakin ve otoriter kalmay1 basarir.

- Ote yandan, aday kendisinin staj i¢in gelmesinin beklendigini ve staj boyunca ekibin
bir parcasi oldugunu bilmekten memnun olacaktir. Bu nedenle, adaymn gelmesine
hazirlikli olunmasi ve mentoriin adayla ilgili olarak kalem personelini neyin
bekledigini agiklayarak onceden herkesi bilgilendirmesi dnemlidir.

- Hakim/savct adayi, kidemli hakim veya savcimin kolay ulasilabilir biri oldugunu,
ekibiyle iyi anlastigmi, ekibi lizerinde 6nemli bir etkisi ve hakimiyeti oldugunu,
¢Ozlim odakli, ¢evik, sistemli oldugunu, is birligi ortami olusturdugunu ve personele
isleri nasil paylastiracagmi bildigini gérmelidir. Mentoriin, gayret gosteren, bireysel
ve kolektif sorumluluga sahip biri oldugunu gézlemlemelidir.

- Ote yandan, empati lizerinde calismak da olduk¢a dnemlidir. Kidemli hakim veya
savcl, kendisini erisilebilir biri olarak gérmeli, yavas ve sakin konusmali, kullandig:
ifadeler yeterli olmali, sakinlik saglamali, kisilerin duygularma ve sorunlarma ilgi
gostermelidir.

- Ayrica hakim/savcl adayinin, mentoriin diger meslek gruplariyla iliskilerini nasil tesis
edecegini O6grenmesi de olduk¢a Onemlidir. Bu nedenle adayin kalemde belli bir
zaman gecirmesi Onerilmektedir. Kidemli hakim veya savci, kalem personeliyle
onceden konugmali ve hakim/savci adayinin staji swrasinda is birligi yapmak icin
hangi gorevleri yerine getirmeleri gerektigi konusunda bilgi vermelidir.

- Kidemli hakim veya savci, hakim/savcr aday: ile kalem personeli arasindaki iletisimi
kolaylagtirmali ve bunu gelistirmelidir. Hakim/savct adayi, bir siire sonra kidemli
hakim veya savcinin denetimi altinda mahkeme personeline kars1 hakim/savci gibi <
davranmalidir. Bu, kidemli hakim tarafindan kolaylastirilmalidir yoksa hi¢bir zaman Fclu
gerceklesmeyecektir. =
n
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- Adayin, mentoriin ¢aligma alanlarma dahil oldugunu hissetmesi Onemlidir. Bu
nedenle, kidemli hakim veya savci, hakim/savci adayint heyete dahil etmeli ve aday1
heyet bagkan1 ve diger hakim/savcilarla tanigtirmalidir.

- Buna ek olarak, aday, mentoriin yardimci personel, avukatlar, kolluk personeli,
bilirkigiler ve adli tip ile nasil ¢alistigini gozlemlemelidir. Bu, adayin mentorden
kisilere nasil saygil bir sekilde davrandigini, resmiyet ve gayri resmiyet arasinda nasil
uygun bir denge Kkurdugunu ve nasil iyi bir sekilde anlasilmasini sagladigini
gozlemlemesine yardimct olabilir.

2. ADAY

Hakim/savci olmak ve adaleti saglamak, hi¢bir iilkede kolay degildir.

Her iilkenin mevzuatinda, hakimlik/savecilik meslegine giris i¢in gerekli kriterler dizenlenir.
Adaylarin, hukuk fakiiltesi mezunu olmas1 ve belli bir yasta olmas1 gibi birtakim 6nkosullar1
saglamasi cogu iilkede ortak bir kriterdir. Ayrica daha dnceden hukuk alaninda deneyimli
olmak (yani, avukat veya niversitede hukuk profeséri olarak ¢calismis olmak) veya bir segim
stirecinden (miilakatlar veya yeterlilik sinavlari) gegmek de yaygindir.

Buna ek olarak, bir¢ok iilkede yukarida belirtilen kriterleri saglamak ve se¢im silirecinden
geemek yeterli degildir. Adaylarin, hakim/saver olmak i¢in gerekli becerileri kazanmak icin
bir egitimden ge¢cmeleri (lilkeden iilkeye egitim siiresi degismektedir) gerekmektedir. Bu
egitim stireci, baska bir hukuk mesleginde deneyimi olsa bile hakim/savci adaylarmin tamami
icin zorunludur.

Egitim siirecinde, “hakimlik/savcilik sanat1” kavrami kazandirilmaktadir. “Hakimlik/savcilik
sanat1” kavrami, bir hukuk 6grencisi ile hakim/savci aday1 i¢in veya hatta hakim/savcilar igin
bile farklilik gosterebilir. Ancak bu kisilere “hakimlik/savcilik sanat1” nedir diye sorsak,
muhtemelen verilecek yanitlarin cogu yargisal faaliyetleri yerine getirmek i¢in gerekli tutum,
beceri ve degerlerle ilgili olacaktir.

Hakimlik/savcilik sanati, adalet tesis etme gorevini yerine getiren kisilerin sahip olmasi
gereken birtakim beceri ve bilgilerdir.

Kisa bir ifade olmasina ragmen ¢ok kapsamli bir kavramdir. Bir hakim/savcinin sadece
kanunlarin  uygulanmasmmi1 saglamak i¢in sahip olmasi gereken hukuki anlayisi
icermemektedir. Cok daha kapsamli bir anlami vardwr. Kanunlarda yer almayan,
universitelerde okutulan hukuk kitaplarinda bahsedilmeyen veya hakim/saveir olmak igin
girilen yeterlilik sinavlarinda yer almayan her tiirlii beceri, tutum ve davranisi igermektedir.
Hakimlik/savcilik sanati, dinleme ve iletisim becerileri, karar alma asamasinda otorite ve
hesap verebilirligin uygun bir sekilde saglanmasi gibi becerileri belirtir.

Bu rehber, bu beceriler ve kabiliyetler, bunlarin ne anlama geldigi, bu becerilerin tiim

hakimler/savcilar tarafindan etkili bir sekilde sergilenmesi ve bunlarin diger hukuk 3
mesleklerini icra eden kisilere ve topluma nasil aktarilabilecegiyle ilgilidir. Rehberin bu £
bdliimiinde, bir mentoriin gergeklestirdigi ¢esitli faaliyetler (durusma yonetimi ve karar/rapor &
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yazma gibi hukuki beceriler ve kalem yonetimi, davalarin ele alinmasi ve diger aktorlerle
(avukatlar, kolluk gorevlileri, sosyal hizmetler...) calisilmasima iliskin diger faaliyetler) g6z
oniinde bulundurularak, adayin mentorden bu becerileri nasil kazanabilecegi agiklanmaktadir.

Onceki boliimle ayni sekilde, bu boliimde de adaymn ii¢ farkli ortamda (mahkeme/saveilik
kaleminde, kendi ofisinde ve mahkeme salonunda) kazanmasi gereken beceriler iizerinde
durulacaktir.

Bir hakim/savcinin sahip olmasi gereken beceriler ve kabiliyetler, bir yargi sisteminden
digerine degisiklik gostermemektedir ve hakim/savcinin giinliik olarak yiiriittiigi tiim islerde
sergilenmelidir.

Bu beceri ve kabiliyetlerin adaya gerektigi sekilde aktarilmasini gilivence altina alan
mekanizmalar gelistirmek amaciyla, yukarida bahsedilen ve hakim/savcinin giinlik
gorevlerini yerine getirdigi yer olan Uic ortamm her birine iliskin ayr1 acgiklamalar
yapilmasmin uygun olacagi disliniilmektedir. Ayni sekilde adayin hakimlik/savcilik
becerisini i¢eren tiim bilgileri elde etmeye yonelik ihtiyaglarina iliskin bir ¢calisma yapilmasi,
adaym dile getirdigi farkli ihtiyaglarin, yukarida bahsedilen her ortamda bahsettikleri farkli
eksikliklerin ve her ortamda gelistirmeleri gereken farkh beceri, kabiliyet ve tutumlarin tespit
edilmesini gerektirmektedir ¢linkli bu ortamlar birbiriyle ayn1 degildir ve bu rehber boyunca
spesifik ihtiyaglardan bahsedilirken aciklanacak farkli nedenlerle bir ortamdan digerine
dogrudan aktarim yapilamaz.

Fakat yine de Ispanya ile Tiirkiye arasindaki ortak bir noktadan baslayacagiz. Adaylar, aday
egitiminin basinda hakimlik/savcilik sanati kavraminin anlammin ve adli siirece dahil olan
tiim taraflarin temel haklarina uygun ve saygili bir sekilde meslegini icra edebilmek i¢in belli
becerileri ve kabiliyetleri gelistirmenin 6neminin farkinda degildir.

Teorik egitim (Tiirkiye Adalet Akademisi’ndeki egitim) ve staj asamasi (mentorliik asamasi)
dahil olmak iizere, aday egitimi siireci boyunca adaylar tiim mevzuati bilmenin (bazen
tamamen ezberleyerek) ve bu mevzuat dogrultusunda yazili veya sozlii kararlar almanin
otesinde, hakimlik/savcilik mesleginin 6neminin farkina varir.

Aday egitiminde, adaylar beceri ve kabiliyet kazanma ihtiyacin1 ve bu bilginin herhangi bir
rehberde yer almadigini fakat hakimlik/saveilik sanatinda miikemmeliyete ulasmanin en iyi
yontemi olarak deneyime ve siirekli arastirmaya dayali oldugunu fark eder.

Adaylar bu agsamada kirilganliklarimi ve eksikliklerini ve bu kapasiteleri, becerileri, tutumlari
ve davraniglar1 gelistirmek i¢in onlara yol gosterecek rehberlere yonelik taleplerini tespit
eder.

Bu nedenle, yukarida bahsedilen iic ortama iligkin agiklama yapilacaktir: ilk olarak
eksiklikler tespit edilecektir, Ikinci olarak tespit edilen eksikliklerin giderilmesi igin gerekli
beceriler, kabiliyetler ve tutumlar belirtilecektir ve son olarak, adayin mentorliik agamasi
boyunca bu becerileri, kabiliyetleri ve tutumlar1 gelistirdikten sonra yerine getirecegi iyi
uygulamalar agiklanacaktir.

@)
Hakimlik/savcilik sanati kavramini ve bunun mentorlik asamasindaki baslica roliini Fclu
aciklayan rehber asagida sunulmaktadir. E‘
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. Mahkeme/savcilik kaleminde adaylar

Aday i¢in mahkeme/savcilik kalemi, yukarida bahsedilen ortamlardan en az asina oldugu
yerdir. Daha 6nce mahkeme/savcilik kalemiyle hi¢ veya yargisal bir faaliyet yerine getirirken
temasa gecmemistir. Daha dnceden temasa gegmis olsa bile hakim/savel kalemin bir pargasi
oldugu ve kalem hakim/savcmin yonetimi ve yonlendirmesi altinda oldugu i¢in ayn1 degildir.

Ayrica bu ortamda, hakim/savci, kendi isiyle ilgili faaliyetleri (tatiller, izinler ve izin yazilar1)
yiiriitiir ve adliyenin bulundugu bolgedeki yargi teskilatina dahil olur.

Bu nedenle, adaym mahkeme/savcilik kalemini yonetmek i¢in ihtiya¢ duydugu hususlar genis
kapsamlidir ve bu amagla gelistirilmesi gereken kabiliyetlerin ve becerilerin igerigi de
kapsamli ve farklidir. Bu ortamda, adaymn teknik bilgisi, elde edilmesi gereken bilgi ve
kabiliyetlerden oldukca farklidir. Ayni sekilde, bu ortam insan gruplarinin, catigmalarin
yonetilmesini ve iletisim becerilerinin gelistirilmesini gerektirmektedir. Bu kabiliyetlerin ve
becerilerin higbiri aday egitiminde veya siirekli egitim faaliyetlerinde verilmemektedir.

Asagida, adaym kaleme iliskin gosterdigi eksiklikler siralanmaktadir:
1. Kalemin yapisina iliskin genel bilgi eksikligi.
2. Kalem personelinin spesifik gorevlerine iliskin genel bilgi eksikligi.

3. Kalemin bir parcas1 olmayan fakat adalet yonetimiyle is birligi yapan kisiler ve ekipler
arasindaki iliskiye dair genel bilgi eksikligi.

4. Dosyanm kaleme gelip karar icin hdkime sunulmasi ve tekrar kaleme gelmesine kadar
akisla ilgili genel bilgi eksikligi.

5. Ekip yonetimi becerilerine iliskin egitim eksikligi.
6. Liderlik becerilerine iliskin egitim eksikligi.
Bu eksikliklerin giderilmesi i¢in adayin;

1. Kalemin yapisiyla ilgili somut, net, spesifik ve sematik bir sekilde bilgilendirilmesi, kalem
personeliyle tanistirilmasi, kalem personelinin yaptigi isler hakkinda bilgilendirilmesi ve staj
yapacag1 kalemde ortaya cikabilecek teknik ve kisisel sikintilarla ilgili bilgilendirilmesi
gerekir.

2. Kalemde gorev yapmayan fakat hakimle/savciyla is birligi yapan ve hakime/savciya
yardimct olan adli tip hekimleri, uzmanlar, kolluk gorevlileri gibi diger aktorlerle temas
halinde olmasi ve bunlarla tanigmasi, bunlarin gorevleri hakkinda bilgi sahibi olmasi ve
mentoriin bu aktorlerle yaptigi goriismelerde hazir bulunmasi gerekir.

3. Dosyayla ilk geldigi andan karar i¢cin hakimin masasina gidene kadar ilgilenmesi, kalem
personeliyle ig paylasimi yapmasi, materyalleri ve teknik araglari paylagmasi gerekir.
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4. Mentor tarafindan sadece kalem yonetimiyle ilgili deneyimini ve giinliik uygulamalarini
paylasarak ekip yOnetimi, liderlik, ¢atigsma yOnetimi hakkinda egitim almasi degil ayni
zamanda spesifik igeriklerle kuralli ve somut egitim almasi gerekir.

Bu bilgi, beceri ve tutumlarin adaya saglanmasi i¢in adayin;

1 Kalemin yapisi, kalem personelinin gorevleri hakkinda genel bilgi sahibi olmasi ve
kalemdeki insan kaynaklar1 ve teknik kaynaklar ile bunlarin ihtiyaglarmin farkinda olmasi
gerekir.

2. Alman her kararin oncesinde bir siire¢ gerektirdiginin ve hakim karar verdiginde kararin
infaz1 i¢in kalem personelinin birtakim gorevler yerine getirmesi gerektiginin farkinda olmak
amaciyla “is akisr” hakkinda bilgi sahibi olmasi gerekir.

3. Hakim/savciyla giinliik islerinde is birligi yapan ve hakim/savciya yardimci olan kurumlar,
kuruluslar ve kisiler arasinda profesyonel bir iliski kurmasi1 gerekir. Hakim/savci, memnun
edici diizeyde bir is birligi saglamak ve bu is birligindeki gorevlerini yerine getirmek ve
kendi alanlari, bilgi diizeyleri ve kapasiteleri ¢ergevesinde yardimci olmak i¢in herkesin nasil
katkida bulunabileceginin farkinda olmalidir.

4. Gerektiginde is birligi ve esgiidiimii tesvik etmek i¢in diger aktorlerle yapict bir sekilde
caligmasi gereKir.

5. Acgik ve net hedefler, kriterler ve rehber ilkeler belirleyerek, kalem personelinin kendi
gorevini bildigi, katkilarmnin etkili ve yapict oldugunu hissettigi ve herkesin gorevinin 6nemli
oldugunu anladig1 uyumlu, huzurlu ve ilham verici bir ortam olusturmasi gerekir.

6. Hakim/savcinin en ¢ok kendisinin emek verdigi ve 6rnek oldugu ve gii¢ kullanimima dayali
olmayan fakat liderlik ve otoriteye dayali bir ekip yonetimi sistemi gelistirmesi gerekir.

ll.  Mentorun ofisinde adaylar

Bu ortamda, hakim/savcr karar taslaklar1 hazirlayarak davalarda karara varmak i¢in bireysel
bir i3 yapmaktadir.

Bu nedenle, adaymn karar taslagi hazirlamakla ilgili ihtiyaglar1 ve ozliikk haklar1 ve diger
meslektaglarla iliskilerle ilgili ihtiyaglar1 arasinda bir ayrim yapilmalidir ¢unkid bunlar iki
farkl diizeydeki ihtiyaglardir.

Karar taslag1 veya rapor yazmakla ilgili gérevde, adaymn sadece karar hazirlamak i¢in gerekli
hukuki bilgi eksikligiyle ilgili olarak degil ayn1 zamanda agagida belirtilen konularla ilgili de
birgcok eksikligi vardir:

1. Karar taslaginin sade, net ve anlasilir bir dilde yazilmasi.

2. Catigma konularmnin tespit edilmesi ve ¢atigmanin herhangi bir davaya uygulanan (00
basmakalip ifadeleri ve/veya yiliksek mahkemelerin igtihatlarinda spesifik davaya 6zgii olarak < m'
=
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degil de genis kapsamli olarak yer alan ifadeleri kullanmadan ilgili davaya 6zgii gerekgeli bir
temelde ¢ozilmesi.

3. Karar taslaklarmm makul bir siire icinde yazilmasi ve karar taslaginin kalitesini
diisiirmeden etkili bir sekilde ¢6zilmesi.

4. Neyin kolay oldugunu g6z oniinde bulundurarak ve hiikmii ertelememek igin daha
karmasik karar taslaklarini ertelemeden zaman kullaniminda 6nceliklerin belirlenmesi.

5. Karar taslagi yazma goérevinin diger yargisal faaliyetlerle birlestirilmesi, boylece hem isle
hem kendisiyle ilgili karmasik bir duruma neden olmasi (anksiyete, stres, asabiyet).

Adaym staj doneminde bu tiir zorluklarla basa ¢ikmak amaciyla gerekli becerileri kazanmasi
icin asagida belirtilen faaliyetleri yerine getirmesi gerekir:

1 Mentorle ayni1 odayr paylasmak, boylece mentoriin karar taslagi hazirlamak ve diger
yargisal faaliyetleri yerine getirmek i¢in gerekli zaman arasindaki dengeyi nasil kurdugunu
dogrudan gbzlemleyebilmek.

2 Karar taslaklarini yavas yavas hazirlamak. Aday karar taslagi yazmaya alistikca yazdigi
karar taslaklarinin sayis1 artacaktir.

3 Karar taslaklarini, karar taslagini uygun bir sekilde yazmak i¢in gerekli zamani bilen
mentor tarafindan verilen siire iginde yazmak.

4, Karar taslaklarmi, siradan bir vatandasi anlamayacagi eski veya karmasik yapilar ve/veya
karmasik ve anlasilmasi gii¢ ifadeler kullanmadan yazmak. Bunun i¢in karar taslaklar1 mentor
tarafindan kontrol edilecektir ve mentor hukuki igerigi g6z ardi etmeden kararin anlasilmasi
icin hangi ifadelerin ve terimlerin kullanilmasi gerektigini belirtecektir.

5 Mentor tarafindan sunulan modelleri kullanmadan kendi karar taslaklarini yazmak. Aday,
bos bir kagida karar taslagi yazmalidir ve bir davanin maddi gerceklerine karar vermek i¢in
delillerin agirligini tartabilmeli ve delilleri, materyalleri, sorularin ve bu sorularin yanitlarinin
anlamin1 anlayabilmelidir.

Stiphesiz ki mentoriin bilgisi ve deneyimi, model olarak sunulabilecek herhangi bir kararin
yeterli olmasini saglayacaktir fakat aday bu modeli kopyalamamayzi, ilgili kanun ve bulgular
dogrultusunda kendi basina tarafsiz kararlar alma becerisini gelistirmeyi 6grenmelidir.

Yukarida belirtilen tutum ve becerilerin gelistirilmesi, aday meslege basladiginda;

1. Zamaninda ve uygun kararlar vermesini,

2. 1lgili kanun ve bulgulara dayah net, gerekgeli, tarafsiz kararlar vermesini,

3. Etkili bir sekilde dncelik siras1 yapmasini ve gecikmeleri ve konu dis1 olan hususlar1 en aza
indirmesini,

4. Hizli ve baski altinda ¢alisabildigini gostermesini,

(@)}

5. Dava yOnetimini etkili bir sekilde uygulamasini, —

3]

6. Giinliik programmi verimli bir sekilde yonetmesini saglayacaktur. %
K ]g @ FIAPP =




—
. &

Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Adaym ozliik haklar1 ve meslektaslartyla iligkilerine iliskin ihtiyaglariyla ilgili olarak
sunlardan bahsedilebilir:

1 Adayin, kendisini mahkemelerin isleyisiyle ilgili bilgilendirecek mahkeme bagkani,
bassavci veya benzer bir konuma sahip kisiyle tanistirilmast.

2 Adayin meslektaslariyla tanistirilmasi ve yargisal faaliyetin organizasyonunu etkileyen
hususlara iligkin gergeklestirilen toplantilara katilmasi.

3. Ozliik haklariyla ilgili ydnetmelikleri ve herhangi bir itirazda bulunmak igin teknolojik
araglar1 bilmesi.

Hakim/savci, bu faaliyetleri yerine getirerek gorevini verimli ve motive bir sekilde ifa
edebilecek ve bireysel gorevleri ve kurumun bir parcasi olarak gorevleri arasinda bir denge
saglayarak meslektaslariyla yakm bir iliski kurabilecektir.

.  Mahkeme salonundaadaylar

Iyi bir hakim/savcr olmak igin beceri ve kabiliyet kazanmak, yukarida belirtilen ii¢ ortamda
onemli ise, en dnemli ve temel ortami mahkeme salonu oldugunu belirtebiliriz.

Aday, mahkeme salonunda bir¢ok acidan hem teknik hem pratik olarak beceriler
kazanmalidir. Bu beceriler; iletisim, durugsma yonetimi, beklenmeyen catigmalarin ¢6ziilmesi
ve karar almayla ilgilidir. Adaletin adil ve net bir sekilde tesis edilmesini giivence altina alir.

Ayrica aday diger hukukgularla ve toplumla mahkeme salonunda temasa gecger. Herkese karsi
saygili, duyarli ve ayrimcilik yapmadan adil bir sekilde davranmakla ilgili becerilerin ve
tutumlarin gelistirilmesi esastir.

Adaym smirlarinin ve eksiklerinin en ¢ok ortaya ¢iktigi yer mahkeme salonudur. Ciinkii
mahkeme salonunda aday goérevini herkesin 6niinde yerine getirir ve her ne kadar mentor
tarafindan denetlense de aday deneyim eksikligi nedeniyle hatalar yapacaktir. Aday, tim
mentorliik siireci boyunca bu hatalari listlenmeli ve diizeltmelidir.

Mahkeme salonundaki gorevle ilgili olarak, adaymm hem pratikte adli siire¢ hakkinda bilgi
eksikligi hem de mahkeme salonunda durusmanin nasil yonetilecegiyle ilgili karsilastigi
bir¢ok zorluk vardir:

1. Aday adli siirecle ilgili teorik bilgi edinmistir fakat bu teorik bilgiyi pratige
dokmeye aligkin degildir.

Cogu durumda, yasal diizenleme ile mahkeme salonundaki uygulama birbirinden
farklidir ve bu durum adayin kendini giivensiz hissetmesine neden olur.

2. Aday, durugmalarla ilgili uygulama hakkinda tiim ayrmtilar1 bilmez (6rnegin,
kisiler ayakta mi durmali yoksa oturmali mi? Ik once kim konusur? Sanik nereye ()
oturmalidir?). C\clu
=
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3. Aday durugma sirasinda durusmada neler oldugu veya taraflarin ne soylediginden
ziyade not almaya veya dosyay1 okumaya odaklanir.

4. Aday, bilgisini ve otoritesini gostermek icin hukuk jargonu ve teknik terimler
kullanir.

5. Aday, farkli nedenlerle durugsmay1 goziinde biiyiitebilir. (Bazen aday cok
utangagtir, bazen ¢ok cesurdur).

6. Aday, beklenmeyen ¢atigmalarla basa ¢gikmaya hazir degildir.

7. Adayn, bir durusmay1 dogru yonetmekle ilgili herhangi bir referansi yoktur, bu
nedenle mentorlitk agsamasinda gordiikleri ve duyduklarindan kolayca etkilenir.

Yukarida belirtilen zorluklarin agilmasi igin mentorliik asamasinda asagida belirtilen
faaliyetlerin, becerilerin ve tutumlarin gelistirilmesi gerekmektedir:

1. Ortama aligmak, calisma yontemlerini 6grenmek ve pratik bilgi edinmek icin
olabildigince fazla durusmaya katilmak. Bu pratik bilgi, durusmalarin etkili bir
sekilde yiiriitiilmesini saglamak i¢in teorik egitimin en verimli sekilde gecirilmesi
gerektigi anlayisini saglamaktadir.

2. En karmasik ayrintidan en basit ayrintiya kadar durusmalara dahil olan tiim
ayrintilara odaklanmak ve utanmadan veya soru sormanin deneyimsizligini belli
edecegini diisiinmeden mentore aklindaki her tiirlii soruyu sormak.

3. Durugma sirasinda olabildigince hazir bulunmak, mahkeme salonundaki herkesi
dikkatli bir sekilde dinlemek. Aktif dinleme becerileri gelistirilirken s6zlii olmayan
iletisim de gelistirilmelidir.

4. Olabildigince sade ifadeler kullanmak, gerektiginde net aciklamalar yapmak ve
ilgili herkesin anladigmmdan ve anlasildigindan emin olmak. Aday, uygun olmayan
ifadelerin veya davramiglarin, haksizlik algisina, otorite kaybina, sisteme olan
giivenin sarsilmasina neden olma ve sugluluk hissi yaratma ihtimali oldugunu
anlamalidir.

5. Durusmay1 kendi basma yonetmek, hata yapmaya hazir olmak ve bu hatalari
cozebilme yetenegini gelistirmek.

6. Durusma swrasinda beklenmeyen c¢atismalar/sorunlar1 yonetmek ve ¢6zme
yetenegine sahip olmak.

7. Farkli deneyimler hakkinda bilgi sahibi olmak amaciyla miimkiinse farkli
mentorlerle ¢alismak.

Yukarida belirtilen becerileri, tutumlar1 ve kabiliyetleri gelistiren aday, mentorliik agamasmin
sonunda sunlara hazirdir:

1. Adil ve etkili bir sonuca ulasmak amaciyla durusmalar1 adil ve tarafsiz bir sekilde
yonetmek.
2. Yasal uyugmazliklarin karmagikligini 6zimsemek.
3. Yargisal faaliyet ve toplumsal gerceklige dahil olmak.
4. Catisma ¢oziimiinde hakim/savci roliinii benimsemek ve ¢atisma nedeni olmamak. CF\II
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5. Tiim taraflara, kendilerine adil bir sekilde davranildigmi, dinlenildiklerini ve
anlagildiklarin1 hissettirecek sekilde davranmak, taraflar1 sabir ve nezaketle
dinlemek.

Ozetle, hakimlik/savcilik sanat1 kavramini olusturan tiim davranislar, beceriler ve tutumlarin
adaylarin mentorliik asamasinda bulunacaklar1 ortamlarda gelistirilmesi, adaylarin gelecekte
yargisal faaliyetleri yiiriitiirken etkili, verimli ve saygili hakim/savel olmasini glivence altina
alacak aracglar1 onlara saglayacaktir.

3. DEGERLENDIRME SISTEMI

Hakimlik/savcilik sanatinin parcasi olan becerileri nasil degerlendiririz?

Hakimlik/saveulik sanati, yetkinliklere iliskin egitim verilmesini gerektirmektedir. Yetkinlik,
sorunlara ve beklenmeyen hususlara miidahale etme kapasitesi, bagimsizlik, esneklik,
profesyonel ortamda is birligi ve is yonetimi dahil olmak {izere yargisal faaliyetleri
yiiriitiirken bilgi, beceri ve tutumlarin uygulanmasina yonelik kapasite olarak tanimlanabilir.

Hakim ve savci adaylarmin egitimiyle ilgili kilit nokta, egitimi sadece teorik bilginin
edinilmesiyle sinirlamaktan kag¢inmaktir. Bunun yerine, hakim/savci adaylarmin ileride
ortaya cikabilecek farkli durumlarda ve baglamlarda mesleklerini icra etmelerini saglayacak
bilgi, beceri ve tutumlar1 kazanmalarma odaklanilmalidir.

Yetkinliklere iliskin egitimin {ic dnemli 6zelligini vurgulayabiliriz:

1 Kavramsal, usule iligskin ve tutumlarla ilgili bilgiyi ifade eder fakat bunun da Stesinde
bilgi depolamak, yetkin olmak anlamina gelmek zorunda degildir. Yetkin olmak, bir
adim daha gerektirir, yani kisinin karsilastig1 sorun veya zorlugu ¢6zmek i¢in sahip
oldugu bilgiler i¢inden belli bir an ve durumda 6nemli olan1 se¢mesidir (kisinin sahip
olabilecegi fakat bu durumda yardime1 olmayan diger bilgileri dikkate almamak).

2 Yetkinlikler kisilik 6zellikleriyle baglantilidir fakat 6grenilmelidir. Dogal olarak belli
bir bilgiye sahip olmak, iy1 bir baglangic noktasidir. Fakat bu bilgiye sahip olmak
yetkin olmay1 glivence altina almaz. Yetkinlikler, baslangic egitimi, siirekli egitim ve
hayat boyu deneyimlerle gelistirilmelidir. Bir kisi bugiin yetkin olabilir fakat yarin bu
becerileri kaybedebilir ya da belli bir konuda yetkin olabilir ve farkli, bilinmeyen bir
konuda yetkin olmayabilir. Bu nedenle, yetkinliklerin tekrarlayan ve siirekli gelisen
bir yapis1 vardir. Bir kisi sonsuza kadar yetkin olamaz.

3. Yetkinlikler, eylemle anlam kazanir fakat ayni zamanda yansitilmas: gerekir.
Yetkinliklerin uygulanabilir bir boyutunun olmasi (sorunlarm etkili bir sekilde
¢coziilmesi i¢in bilginin pratik duruma aktarilmasini igerdigi siirece), belli bir
davranisin mekanik ve bilingsiz bir sekilde tekrarlanmasmi icerdigi anlamima
gelmemektedir. Tam tersine, yetkin olmak i¢in yansitma sarttir. Ciinkii yetkin olmak ~
bizi standart davranislardan uzaklastirir. N
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Mentor, staj donemini bu hususlar dogrultusunda, hakim/savci adayinm yargisal faaliyetleri
yerine getirmek icin gerekli bilgi, beceri ve tutumlari kazanmasini saglayacak sekilde
planlamalidir. Planlama kolay bir is degildir fakat mentoriin kendi yetkinliklerini gézden
gecirmesi ve bunlar1 adaya aktarabilmesi gerektigi i¢in oldukga tatmin edici bir istir.

Bu baglamda, siirekli karsilasilan zorluklardan biri, hakim/savci adaylarinin hakimlik/savcilik
sanati olarak adlandirilan bir dizi yetkinlige bagh olarak degerlendirilmesidir. Ilk olarak,
mentorliik halihazirda elde edilmis bilgilerin pratige dokiilmesi i¢in beceri kazanilmasini ve
mentoriin  deneyimlerinin  adaya  aktarilmasini  amaglamaktadir. Bu  unsurlarin
degerlendirilmesi, hukuki bilginin degerlendirilmesinden ¢ok daha zordur. Ikinci olarak,
farkli mentorler olabilecegi i¢in degerlendirme kriterlerinin birbirinden farkli olma riski
vardir.

Her haliikkarda, baglica hedef hakim/savci adaylarmin staj sirasinda deneyimli bir
hakim/savcinin yaninda gorevlerini yerine getirerek yargisal faaliyetleri yiirtitmek i¢in gerekli
becerileri kazanmak oldugu i¢in adaymn sadece teorik bilgisinin degil yetkinliklerinin
degerlendirilmesi gerekmektedir.

Degerlendirme

Aday egitiminin amaci, adaylar temel diizeyde yetkinlik kazandigi i¢in tiim adaylarin
hakim/savci olarak gorevlerini yerine getirmek ve gorevlerini dogru ve giiven icinde yerine
getirebilmek tizere adaylara egitim verilmesidir.

Bu nedenle, degerlendirme faaliyeti ile adaylarin o6zellikle staj asamasinda gerekli
yetkinlikleri kazandigmin teyit edilmesi amaclanmalidir. Bununla birlikte staj donemi
yargisal faaliyetlerin etkili bir sekilde yerine getirilmesine yakin olmasi ve gercek yargisal
ortamlarda gergeklestirilmesi nedeniyle, kisiler arasi beceriler, uygulamaya iliskin ve/veya
organizasyonel becerilerle ilgili ihtiyaglarin tespit edilmesi i¢in en iyi zamandir.

Staj doneminin, egitim gorevini izlemeye ve mentoriin sorumlu oldugu faaliyeti
giiclendirmeye ve desteklemeye yardimci olan farkli iletisim araclar1 araciligiyla genel
koordinator tarafindan denetlenmesi olduk¢ca Onemlidir. Ayni sekilde egitimde gitgide
ilerleme kaydedilecegi i¢cin becerilerin kazanilmasinda gerekli ilerlemenin kaydedilmedigi
fark edildiginde, mentoriin egitim gorevinde ve nihai hedefte yardimci olacak bireysel
giiclendirme planinin birlikte hazirlanmasi i¢in bu durum gecikmeden ve nihai degerlendirme
toplantisini beklemeden bildirilmelidir.

Degerlendirmede goz oniinde bulundurulabilecek ilkeler

1) Yetkinlik egitimi, bilgi, beceri ve tutumlarin birlestirilmesini igeriyorsa, mentor
degerlendirme yaparken, degerlendirmeyi bdliimlere ayirmadan veya bu unsurlardan
herhangi birini (6rnegin, hukuki bilgi) digerlerinden daha fazla degerlendirmeden tiim
unsurlar1 bir biitiin olarak degerlendirmelidir. Ornegin, hukuki bilgiye durusma
sirasinda sakin kalma becerisinden ve kanunlara uygun bir ¢6ziim bulma becerisinden
daha fazla 6nem verilmemelidir.

o™
2 Yetkinlikler, g¢esitli baglamlar ve durumlarda sergilenmelidir. Staj donemi, N
hakim/savct adayinin gergek bir mahkemede bulunmasmi ve mahkemede meydana ;?'5;
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gelen cesitli olaylar1 (¢ogu zaman farklilik gosterir) gozlemleyerek 6grenmesini
amaglar. Bu nedenle, 6rnegin, durusma yonetimi farkli durumlarda gelistirilebilir:
basit ve karmasik durugmalar, kisa veya uzun durusmalar, olayli veya olaysiz
durusmalar, konusulan dili tam olarak anlamayan taraflar veya taniklarn oldugu
durugmalar vb. Degerlendirme, hakim/save1 adaymin sadece ideal veya Onceden
belirlenmis durumlarda degil bu farkli baglamlarda ve senaryolardaki davranisini
icermelidir.

Yetkinlikler siirekli olarak gelisir ve yenilenir. Onemli olan, yetkinliklerin
gelistirilmesinde ilerleme kaydedilmesidir. Hakim/savci adayi stajin basindan sonuna
kadar bir ilerleme kaydeder. Bu nedenle, degerlendirmede adaymn kaydettigi ilerleme
g6z Oniinde bulundurulmali ve degerlendirme dinamik olmalidir. Tiim hékim/savci
adaylar1 staja ayni noktadan baglamamaktadir, bazilarmin kapasitelerinin yiiksek
olmas1 veya daha dncesinde mesleki deneyim ya da hayat tecriibesi olmasi nedeniyle
oncesinde kapsamli bilgi, beceri veya tutumu olabilmektedir. Mentor, her seyden
once, adaymm sadece nihai sonucunu degil stajin basindan itibaren kaydettigi
ilerlemeyi degerlendirmelidir.

Yetkinliklerin ~ 6grenilmesi, o6zerklik ve adaym kendi kriterleri olmasim
gerektirmektedir. Bu durum egitimle ilgili olarak 6nemli olsa da yargi alaninda ¢ok
daha 6nemlidir ¢linkli hakim aday1 hakim olmaya hazirlanmaktadir, yani karmasik ve
sorumluluk gerektiren bir¢ok alanda karar vermeye hazirlanmaktadir. Bu nedenle,
degerlendirmede sadece adayin izlenmesi veya mentoriin ya da adaym egitiminden
sorumlu kisilerin kendi kriterlerinden ziyade adayin 6zerkligi ve kendi kriterlerini
olusturma kapasitesi degerlendirilmelidir.

Degerlendirme formu kullanilmasi

Bu beceri ve yetkinliklerin degerlendirilmesinde belli bir standart saglanmasi onemlidir.
Deneyimler, kazanilan yetkinlik, beceri ve tutumlarm degerlendirmesini kolaylastiran bir
degerlendirme formunun olmasi gerektigini gostermektedir.

Degerlendirme hakim/savc1 adaylarinin staj donemlerinde iizerinde calisip gelistirdikleri
farkli yetkinlik, bilgi, beceri ve tutum gruplarint icermelidir. Bu hakimlik/savcilik sanatinin
degerlendirilmesi i¢in asagida belirtilen dort yetkinlik kategorisi 6nerilmektedir:

1. Bilissel-teknik beceriler.

2. Organizasyon-gorevlere iliskin yetkinlikler.

3. Analitik-uygulamaya iliskin beceriler.

4. Sosyal-kisileraras: iliskilere iliskin yetkinlikler.

Degerlendirme, mentoriin daha 6nceden mentorliik yaptig1 diger hakim/savci adaylar1 veya
diger mentorlerin yorumlarindan asina oldugu adaylarla kiyaslama yapmadan her adayin
kendi yetkinligine uygun sekilde yapilmalidir.
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Mentoriin, hakim/saver adaymni degerlendirirken kendisini adayin yerine koyabilmesi ve
adaylarin deneyimli hakim/savel degil aday oldugunu g6z oniinde bulundurmasi énemlidir.
Mentor bu sekilde adayin performansini kendi becerileriyle karsilastirmayacaktir.

Tarafs1z ve onyargisiz degerlendirme nasil yapilir? Mentorler icin 6neriler

Mentoriin degerlendirme gorevini diizgiin bir sekilde yerine getirmek i¢in iletigim ve tiim staj
asamasina iligkin bir dizi kilit faktor hakkinda diisinmesi/kendi kendini degerlendirmesi
gerekmektedir.

Gergekligi, basimiza gelen olaylar1 ve baskalarin eylemlerini bizim algiladigimiz sekilde
tanimladigimizda nesnel iletisim pratigi yapariz. Kendi inanglarimiz ve Onyargilarimiza
dayali sonu¢ odakl agiklamalar yaptigimizda, 6znel iletisim pratigi yapariz. Nesnel iletisim,
degerlendirmedeki en yaygin hatalardan kaginmamizi sagladigi i¢in sarttir.

Bu nedenle, kanzt ile alg1 arasinda ayrim yapilmasi gerekmektedir:

1 Kanit, nesnel iletisimin goézlem birimidir. Somut ve Olgiilebilirdir.  Kanit
ornekleri, “varis saati 08:35 idi”, “karara 10 satirlik gerek¢e yazdi”, “3 e-posta

gonderdi”, “e-postaya yanit gelmedi”, “ifadelere yardimci olmak i¢in bu hafta 5
kez goniilli oldu” olabilir.

2 Algl, 0Oznel iletisimin gbézlem birimidir. Soyuttur ve 6lgcmek zordur veya

2 13

imkansizdir. Alg1 drnekleri, “yavashyorsun”, “géreve ¢ok fazla bagli olmadigini

29 ¢¢ 29  <¢

goriiyorum”, “seninle iletisim kurmak ¢ok zor”, “tutumun ¢ok pozitif” olabilir.

Kanit, degerlendirme yaparken gerekcelendirilemeyen, nedene dayanmayan veya
Olciilemeyen algilardan ¢ok daha 6nemlidir.

Mentor olacak kisi i¢in bir diger 6nemli 6zellik empatidir. Empati, degerlendirme yapmak ve
iletisim kurmak i¢in temel bir tutumdur ve sunlardan olusur:

- Karsimizdakiyle hemfikir olmaya veya karsimizdakinin durumuyla kendimizi
Ozdeslestirmeye gerek kalmadan, karsimizdaki kisinin ne disiindiiglinii veya
hissettigini anlamak.

- Yargilamaktan veya yorumlamaktan kacinmak. Kendi fikirlerimizi, bir seyleri
anlamanin tek makul yolu gibi sunmayiz.

- lletisim siirecinde hosgoriilii olmak ve iliskiyi kolaylastirmak.
- Sempati ve antipatiden sistematik olarak uzaklagmak.

Sempati, karsimizdaki insana kars1 baglilik ve sevgi duymaktir ve o kisiyi kayirmamiza
neden olur. Kendinizi hemen o kisiyle 6zdeslestirmenize neden olur, neredeyse taklit edici
sekildedir fakat bir temeli yoktur. Sempatide, hizl1 bir bag kurma, tartismama, hemen kabul
beklenir.

Antipati, karsimizdaki insani reddetme tutumudur ve o kisinin aleyhine olmamiza neden olur. Lo
Muhatabimizi reddederiz veya yok sayariz. Antipatide aksini iddia etme ve biiytikliik taslama Al
egilimi vardur. ‘%
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Ayrica staj asamasmnin ilerlemesine veya beceri ve yetkinliklerin degerlendirilmesine
yardimc1 olmayan psikolojik engel durumlarindan da uzaklasmak gerekmektedir.

Bazen eszamanli olarak faaliyete gegen, karsimizdaki kisiyi dinlememizi ve etkili bir sekilde
degerlendirmemizi engelleyen psikolojik rutinler vardir. Kisi, bu tiir durumlarin farkinda
olmali ve bunlar1 devre dis1 birakmak i¢in elinden geleni yapmalidir.

Staj asamasini zorlastirabilecek bu tiir engellere bazi 6rnekler sunlardir:
- Kendinizi muhatabinizla karsilastirmak: “benim basima gelen sey daha kotii™.
- Kisilerin diisiincelerini okumak: "aslinda bana s6ylemeye ¢alistigi sey ...".

- Gelecek cevabin provasini yapmak: "Ben bunu diyecegim, daha sonra o bunu diyecek,
sonra ben bunu diyecegim ...".

- Beklentileri filtreden ge¢irmek: sadece beklentilerimi karsilayan seylere 6nem verecegim.
- Yargilamak: muhatabimi etiketlerim ve hakli oldugumu kanitlayan kanitlar1 arastiririm.
- Hayal kurmak: kii¢iik bir ayrint1 bir dizi fikri harekete gecirir.

- Kendinizi karsimzdaki kisiyle 0Ozdeslestirmek: bana soylediklerini  gegmiste
yasadiklarimla iligskilendiriyorum.

- Tavsiye vermek: bitirmeden 6nce ¢6zim ve tavsiye ararim.

- Tartigmak: bir seyle hemfikir olmadigimda hemen tepki gosteririm.

- Hakli oldugunu varsaymak: kendimle ¢elismemek i¢in elimden geleni yaparim.
- Konuyu aniden degistirmek.

- Onay beklemek: insanlarin beni sevmesini ve fikirlerimi onaylamasini beklerim.

Mentorun, hakim/savct adayma tiim stlire¢ boyunca gosterdigi gelisimi belirterek staj donemi
boyunca geri bildirim vermesi 6nemlidir. Aday ne kadar geri bildirim alirsa o kadar fazla sey
ogrenir. Geri bildirim vermeyi staj sonuna birakmaya gerek yoktur.

Geri bildirim iki sekilde olabilir:
a) Diizenli veya siirekli: Giinliik konugsmalar ve fikir alisverisleri.
b) Zaman zaman veya gelisime yonelik: 6nemli hususlar1 ve kilit durumlar1 diizeltmek igin.

Duzenli geri bildirim: betimleyici veya degerlendirici

Sayfa2 6
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Betimleyici (objektif) olabilir: Degerlendirici olabilir

o Kanztlara dayahdir. o Algilara dayalidir.

o Daha cok kolaylastirmaya odaklanir. o Kendi psikolojik  modelimizi
yansitir.

o Kisisel goriisleri yansitmaz.

o Savunma mekanizmasini harekete
gecirir.

o Uyum saglamaya yardimci olur.

o Mentorle aday arasindaki iliskiyi
etkiler.

o Ornekler: baska sozciiklerle aciklama,
soru sorma, merak ettigini gosterme,

o Ornekler: Neden? Onaylama veya
basmi sallama...

onaylamama ifadeleri.

Zaman zaman verilen geri bildirim

Ozellikle staj doneminin 6nemli anlarmda hakim/savci adaymin tutumunu diizeltmesi veya
degerlerini tekrar gézden gegirmesi igin belirtilir. Aslinda mentoriin bu spesifik geri bildirimi
her faaliyetten sonra vermesi Onerilmektedir. Yiriitillen faaliyetin sonucuna bagl olarak
bazen bu geri bildirim digerlerinden daha kapsamli olarak verilebilir. Istenilen sonuglara
ulagmak i¢in agagida sunulana benzer bir rehbere uyulmasi 6nerilmektedir.

KANIT ALGI EYLEM

Olaylar1 tutarli ve ayrintili | Duygular, hisleri, diisiinceleri | Yerine getirilecek yeni eylemleri N~

bir sekilde tanimlamak ifade etmek Onermek, tavsiyede bulunmak N
=
©
n
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vb.

(nesnel iletigim) (6znel iletisim) (net hedef)

Nasil uygulanabilir? Yukaridaki tabloda belirtilen ii¢ asama vasitasiyla.

1)

2)

3

Kanit: Hakim/savc1 adayma geri bildirim vermek i¢in adayin eylemlerine
(davraniglarna) odaklanmamiz  gerekir. Degerlendirmenin 1yi bir sekilde
gerekcelendirilmesini  saglamak, degerlendirmenin arkasinda yatan sebebi ve
algiladigimiz sekilde eylemlerini tanimlamak, bu degerlendirmeyi biz adaymn yerinde
olsaydik nasil yapardik diye diisinmeden yapmaya Ozen gostermek. Kendi
yorumlamamizin bir pargasi olmayan hususlara karsi agik olmaliyiz.

Algt: Bu eylemlere nasil deger verildigi veya bu eylemlerin “bize gore” nasil olumsuz
sonuglar1 oldugu hakkinda konusmak, sebebini belirtmek.

Eylem: Karsimizdaki kisinin davraniglarinda somut degisiklikler yapmasini istemek.
Geri bildirimin amaci karsimizdakini rahatlatmak degil davranigini degistirmektir. Bu
nedenle, geri bildirimin bu kritik elestirileri hafifletmek i¢in yerine getirilecek
eylemleri iceren net sorumluluklarla sonuglandirilmasi Onemlidir. Hedef:
karsimizdaki kisinin yapmadigi seyi yapmasi veya yaptigi bir seyi yapmay1 birakmasi.

Mentoriin hakim/savci adayim degerlendirirken yaptigi en sik hatalar

Asagida degerlendirmede yapilan en sik hatalar sunulmaktadir, bu hatalarm once farkina
varlp daha sonra degerlendirmede bunlar1 dikkate alarak bu hatalardan kaginilmasi
gerekmektedir:

1.

Onyargilar: Degerlendirilen kisinin lehine veya aleyhine, gercege dayanmayan fikirler
gelistirmek. Onyargilar, degerlendirme yapan kisinin diinyaya bakis agisiyla (inanglar
ve degerler) ilgilidir.

Ornek: Resmiyet ve diizene olduk¢a 6nem veren bir mentor, elestirel olmayan ve rahat bir
yapist olan bir hakim/savci adayini degerlendirirken dnyargili olabilir.

2.

Degerlendirmede ortalama puan verme egilimi: Cok yiiksek veya ¢ok diisiik puan
vermekten kaginmak, her konuyla ilgili ortalama puan vermek. Bu durum, sorunlar1
gizler ve 6grenme diizeyi ¢ok iyi olan adaylar1 olumsuz bir sekilde etkiler.

Mentoriin fazla siki olmamasi veya tam tersine ¢ok kat1 olmasi: Comert veya kat1 bir
sekilde puan vermek, farkinda olmadan sevilme ve popiiler olma istegi ya da yiiksek
diizeyde saygi1 duyulmasini saglamak ve mesafe koymak.

Kendi kiiltiirel, dini veya siyasi degerlerinin baskin gelmesi: Kiiltiirel kimlik veya
kisisel siyasi egilimle baglantili spesifik Onyargilarin bizi ele gegirmesine izin
vermek.
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5.

Degerlendirmede dzellikle son zamanlardaki eylemlere odaklamlmasi: 1yi veya kétii
son zamanlardaki eylemlere odaklanmak. Bu iki kat daha zararhdir c¢linki
degerlendirilen kisi stajin son asamasinda daha ilgili, liretken ve isbirlik¢i olma
egilimi gosterir.

“Aura” etkisi: kendinizi degerlendirilen kisinin itibarma sartlamak: Kisisel 6zelliklere
bagl olarak olumlu goriisler vermek. Degerlendirmenin gercek ve somut eylemlere
dayali oldugunun farkina varmak onemlidir. Kiginin eylemleriyle degil de kendisiyle
ilgili goriis sunmak, degerlendirme yapan kisinin yetkin olmadigini gosterir.

S6zde davranigsal uyumsuzluk: Hakim/savct adayinin davranislart bize ters geldigi
icin adaym stajint dogru bir sekilde degerlendirmede zorluk yasamak.

Buna ornek olarak sunlar verilebilir: Aday c¢ok kararli veya fazla itaatkar olabilir, kolay
etkilenebilir veya kolay kolay etkilenmez, fazla atilgan veya ¢ok sakin, disiplinli olabilir veya
tam tersine her seyi dogaglama yapabilir.

Iyi bir degerlendirmeye yonelik rehber: temel ilkeler

1.

10.

11.

12.

Hakim/savci adayinin kaydettigi ilerlemeyi kanitlara dayali bir sekilde agiklayabilmek
(nesnel iletisim).

En yaygin psikolojik engelimizin farkinda olmak ve degerlendirmeden once bu engeli
devre dis1 birakmak.

Sempatik veya antipatik tutumlardan kaginmak, empatiyi 6n planda tutmak.

Hakim/savci adayma betimleyici geri bildirim ile gelisimiyle ilgili siirekli bilgi
vermek.

Zamaninda geri bildirim vererek 6nemli anlarda ve hususlarda miidahale etmek.

Inanglarimizin -~ ve  degerlerimizin  hakim/savc1 adaymin  degerlendirmesini
etkilemesine izin vermemek.

“Ortalama puanlar”a takili kalmamak, risk alip adaym gelisimine gore yiliksek veya
diistik puan vermek.

Asir1 rahat veya kati olmaktan kagmmak, incelikli bir sekilde degerlendirme yapmak.
Etnik koken, dini inang veya siyasi goriisle ilgili her tiirlii 6nyargidan kaginmak.

Degerlendirmeyi sadece stajin son donemiyle degil tiim staj donemiyle ilgili olarak
yapmak.

Hakim/saver adaymin kisisel imajmndan ziyade profesyonel performansina
odaklanmak.

Hakim/savcr adaymi daha iyi anlamak i¢in bizi adaydan uzaklastiran davranissal
unsurlar1 belirlemek.
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Bir hakim/savclr adaymin staj asamasimi basarih bir sekilde tamamlamadigi nasil
belirlenir?

Mentoriin degerlendirmesinin sonucunu stajin koordinasyonundan sorumlu kisiyle birlikte
incelemek gerekecektir. Her haliikarda, degerlendirmenin sadece degerlendirilen her bir
yetkinligin  kazanildigin1 veya kazanilmadigimi gosteren degerlendirme formundaki
gostergelerin sayisal toplamindan elde edilen aritmetik ortalama olmadigi net olmalidir.

Mentoriin nihai degerlendirme formu doldurmasi, degerlendirmenin biitiin staj donemi
boyunca siirekli olmadig1 anlamma gelmemektedir. Mentor, adaym beceri ve yetkinlik
kazanmasinda bir eksiklik tespit ederse, staj doneminin sonunda istenmeyen bir durumdan
kacinmak i¢in stajin  koordinasyonundan sorumlu kisiyi durumla ilgili olarak
bilgilendirmelidir. Bu sorunlar fark edildiginde hakim/savci adaymm gorevini yerine
getirmesi igin gerekli oldugundan dolay1 bu becerileri kazanmasma yardim etmek amaciyla
bireysel gii¢lendirme plani hazirlanabilir.

Yetkinliklere yonelik egitimde genellikle her mentoriin degerlendirmesini karsilastirabilmek
ve potansiyel eksiklikleri daha iyi bir sekilde tespit edebilmek i¢in iki mentor ve iki farkl
uygulama asamasi olmasi 6nerilmektedir.

Mentorlerin ikisinin de staj doneminde gerekli becerilerin kazanildiginin veya eksik
oldugunun kanit1 olarak hakim/savci adayiyla ilgili belgeleri ve kayitlar1 dosyalamasi
onemlidir. Bu belgeler, hakim/savc1 adaymin kisisel dosyasmnin bir parcasi olacak ve bu
asamayla ilgili olasi itirazlar1 ¢gozmeye yardimci olacaktir.
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

4, VAKA GALISMALARI

BiRINCI VAKA CALISMASI

Deneyimli bir hakim, bir hakim adayina mentorliik yapiyor. Staj basladiktan iki hafta sonra
adaywin taraflarla konusurken sesinin titredigi, gérevini neredeyse yerine getiremedigi fark
ediliyor ve mentoriin otoritesi adayin gorevierini normal bir sekilde yerine getirmesini
engelliyor gibi goriiniiyor ¢iinkii aday siirekli denendigini hissediyor ve stajin ilk haftalarinda
olsa bile yanlis bir sey soylerse veya agiklarsa, bunun mentor tarafindan kendisini
degerlendirirken olumsuz olarak goz oniinde bulundurulabilecegini ve hakim olma hayalini
gerc¢eklestiremeyecegini diistiniiyor.

- Mentoriin aday: bu sekilde hissettirecek ne gibi Kisisel 6zellikleri var?

- Adaym Kkorkularmmin iistesinden gelmesine yardimci olmak icin bu Kisisel
ozellikler nasil iyilestirilebilir?

- Adayin ne gibi kisisel 6zellikleri var?
- Adayin bu sorunlari agsmasi i¢in mentor ne gibi onlemler alabilir?

- Mentor, adaymn bu tespit edilen ilk eksiklikleri iyilestirmesi icin ne gibi
inisiyatifler alabilir ve stratejiler gelistirebilir? Bu inisiyatiflerin staj boyunca
nasil yiiriitiilecegini aciklayimz.

- Stajin baslangi¢c asamasi, nihai degerlendirmede goz 6niinde bulundurulmah m?

- Adayn siirekli degerlendirilmesi icin hangi hususlar dikkate ahnmahdir?
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

IKINCI VAKA CALISMASI

Mentorle aday arasinda herhangi bir bag yok. Aralarinda iyi bir iliski yok. Mentoriin is
yogunlugu sebebi ile adaydan sorumlu olmasina ragmen adaya yeterli vakti aywmiyor.
Adayin gelisimi i¢in yeteri kadar is ve dosya vermiyor. Aday ise de ogrenmeye ve ¢alismaya
hevesli bir kisilige sahip.

Bu durum aralarinda énemli bir fikir ayriligina neden olmus. Mentor aday: is yapmadigi igin
azarliyor ve aday da mentor gibi davranmadigini, kendisine is verilmedigini, verilen iglerin
kontroliiniin yapilmadigini, mentoriin sorumluluklarini yerine getirmedigini beyan ederek
mentore karsi ¢ikiyor.

- Burada ne gibi catisma unsurlan belirlenebilir?

- Mentoriin ve adayin tutumunu nasil degerlendirirsiniz?

- Bir ¢oziim oldugunu diisiiniiyorsanmiz bu anlasmazhk nasil ¢ozulebilir?
- Bu anlasmazhk adayin degerlendirmesini nasil etkiler?

- Bu husus, mentoriin aday veya koordinator tarafindan degerlendirilmesinde
yansitilmah mi?

- Bu anlasmazhgin yeni basladigini diisiiniin, sizce mentorii degistirmek uygun
olur mu? Nedenlerini agiklayin.

- Staj doneminin sonunda anlasmazhk ¢ikarsa ne olur? Aksiyon almak miimkiin
olur mu? En uygun ¢6ztim ne olur?

- Bu tiir durumlar 6nleyebilecek eylemler var mi? Hangileri oldugunu ve
nedenlerini belirtin.
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

UCUNCU VAKA CALISMASI

Deneyimli bir savci, bir adaya mentorliik yapiyor. Aday stajin ilk haftalarindan sonra ise
olan ilgisini kaybediyor. Aday siirekli goriismelere ve durusmalara ge¢ kaliyyor. Kendisine
verilen isleri istenen zamanda teslim etmiyor ya da herhangi bir ¢alisma yapmadan sadece
elindeki isten kurtulmak igin eksik karar taslaklart yaziyor.

- Savci adayinin staja olan ilgisini veya motivasyonunu kaybetmesine ne sebep
olmus olabilir?

- Bu durum en basindan beri mi boyleydi?

- Mentoriin adayin motivasyonunu diisiirecek ve adayi sinirlendirecek derecede
talepte bulunmasi adayin ilgisini kaybetmesine neden olmus olabilir mi?

- Mentor, fark ettigi bu durumu adayla konusmah m?

- Mentoriin degerlendirmesinde adayin 6zverili olmadigini belirtip hicbir sey
yapmadan olaylarin degismesini beklemesi daha m iyi?

- Bu durum dizeltilebilir mi?

- Adayin motivasyonu nasil artirihir ve tekrar ilgi duymasi nasil saglanir?
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

DORDUNCU VAKA CALISMASI

Meslegini icra ederken her mentoriin kisisel ozelligi de onemlidir. Sadece durusmay
bekleyen insanlarla, diger meslek gruplariyla ve kalem personeliyle profesyonel iligkiler
acisindan degil aym zamanda durusmalarin yonetimi veya hatta kararlarin yazilmasi
agisindan mentoriin kigisel ozelligi onemlidir. Gorevlerimizi yerine getirmenin bir¢ok dogru
volu vardwr fakat her birimizin kendine ozgii bir tarzi vardir ve bu tarz karakterimizi yansitir.

Aceleci, tedirgin, hizli ve karar alma konusunda direkt olan bir mentoriin oldugu bir senaryo
hayal edelim. Ote yandan hdkim/savct adayimin daha sakin ve diigiinceli bir tarzi var
kendisine tevdi edilen islerde ayrintili ¢alisarak daha iyi netice elde edecegi diisiincesi ile
kendisine verilen siire icerisinde sorumlulugundaki isleri yerine getirmiyor. Karar verme
stiresini uzatan bu durum, kidemli hakim veya savcrya yetersiz olarak goriiniiyor.

- Bu durum, mentor tarafindan not edilmesi ve hikim/savci adayiyla birlikte
duzeltilmesi gereken bir durum mu?

- Bu, her birimizin belki de degistirilemeyen kisisel tarziyla m ilgili ve bu nedenle
dizeltilemez mi?

- Mentorliik asamasinda mentorle aday arasinda bir uyumsuzluk olursa ne olur?
- Bunun hikim/savci adayiyla konusulmasi 6nerilir mi?
-  Bu durumdan kac¢inilabilir mi? Nasil?

- Karakterler arasindaki bu olas1 uyumsuzluk, mentoriin degistirilmesi i¢in bir
sebep midir?
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

BESINCI VAKA CALISMASI

Stajin baslica amaglarindan biri, hakim/savct adayina kendine giivenerek karar taslagi
vazma becerisinin kazandirilmasidir. Hakim/savci adayi, bir karar taslagint kopyalamadan
veya mentorti memnun edecegini diisiindiigii karart yazmadan ézgiirce karar verebilmelidir.

Bu vaka c¢alismasinda, mentoriin miikemmeliyet¢ci ve ¢ogu sorunu ¢ozmek igin saglam
kriterleri var. Mentor ne zaman adayin yazdigi karar taslaklarini incelese metnin bir¢ok
kismint kirmizi kalemle cizerek, metnin yapisini, yasal zeminini ve hatta adayin kullandigi
ifadeleri degistirerek neredeyse tiim karar taslagim diizeltiyor. Bu tiir bir diizeltme, karar
taslagimi hazirlayan hdkim/savcr adayinin kendine giiveninin azalmasina neden oluyor.
Adayin hevesi kiriliyor ve karar taslaklarint mentorii memnun edecek gsekilde yazmaya
calisiyor.

- Burada hangi anlasmazhk unsurlan belirlenebilir?
- Mentoriin tutumunu nasil degerlendirirsiniz?
-  Bu durumdan kac¢inmilabilir mi? Nasil?

- Mentor nasil hakim/saver adaymin kendi Kriterlerini gelistirmesine izin verecek
sekilde diizeltme yapabilir?

- Sizce mentoriin Kkriterlerinden farkh bir seyin diizeltilmesi iyi bir uygulama m?
Yoksa dizeltmede sadece karar taslaginin gecerliligini etkileyen hatalarin
belirtilmesi gerektigini mi diisiiniiyorsunuz?

- Sizce karar taslaklarinda yer almasi gereken hususlarin bir listesi olusturulmasi
gerekir mi?
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

ALTINCI VAKA CALISMASI

Stajin adaylar icin baslica amaglarindan biri, mentoriin bir is giintinde sadece yargisal
faaliyetlerle ilgili degil ayni zamanda mahkeme personeli, diger meslektaslar ve bu
faaliyetlere dahil olan meslek gruplariyla (avukatlar, kolluk gorevlileri, adli tip hekimleri
vb.) iliskilerle ilgili yerine getirdigi tiim faaliyetlerin paylasiimasidur.

Bu vaka ¢alismasinda mentor sessiz bir insan. Kendi ofisini adayla paylasmak istemiyor
(ofisinde iki kisilik alan olmasina ragmen) ve aday kalemde bos bir masada ¢alisiyor. Mentor
her sabah ofisine geldiginde, hakim/savci adayiyla bir toplanti yapiyor ve adayin o giin
yapmast gereken isleri ve yazmasi gereken karar taslaklarini belirliyor. Toplantidan sonra
mentor kendi isini yapmak igin ofisinin kapisint kapatiyor ve aday da kendi masasinda
calisiyor. Mentor, diger meslektaslariyla yemek yemek icin digsart ¢iktiginda aday kalemde
kalip kendisine verilen gorevieri yapiyor. Bunun yani swra, bir avukat veya kolluk gorevlisi
mentorle goriismek igin geldiginde bu goriisme adaya giinliik toplantida verilen bir igle veya
adayin yazmasi gereken karar taslaklarindan biriyle ilgili degilse aday goriismeye katilmiyor
ve goriisme mentoriin ofisinde yapiliyor.

- Burada hangi anlasmazhk unsurlan belirlenebilir?
- Mentoriin tutumunu nasil degerlendirirsiniz?
- Mentoriin ofisini adayla paylasmasiin artilan ve eksileri nelerdir?

- Sizce adaymn giinliik olarak yapmasi gereken isleri organize etmek iyi bir
uygulama m? Yoksa adayin mentoriin yiiriittii@ii her faaliyete katilmas1 daha
mi1 uygun?

- Hakim/saver adayil, mentoriin adliyede diger meslektaslariyla sahip oldugu
iliskileri paylasmah mm (cay/kahve aralar, ortak Kkriterler belirlemek icin
toplantilar, sosyal etkinlikler)?

- Sizce hakim/savcel adayimin mentoriin gorevlerini yerine getirmesinde is birligi
yapan ve destek saglayan Kisilerle yaptig1 toplantilarda hazir bulunmasi sart mi?
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

YEDINCi VAKA CALISMASI
Stajin adaylar icin baslica amaglarindan biri de adaya ¢alisma disiplini kazandirmaktir.

Bu vaka ¢alismasinda mentor ¢alisma saatlerine uyan, iy disiplini yiiksek ancak adaya karst
son derece nazik ve hosgoriilii bir yapiya sahip bir insan. Mentoriin kisiligini tahlil eden aday
mesai saatlerine veya mentorin aday igin uygun gordiigii ¢alisma saatlerine riayet
etmemekte ayrica mentorii tarafindan tevdi edilen dosyalara kendisi i¢in taninan siire
icerisinde inceleyip mentoriine raporlamamaktadir.

- Mentoriin adaya karsi tutumu nasil olmahdir?

- Mentoriin kisilik 6zelliklerinin adayin staj egitimine iliskin artilar ve eksileri
nelerdir?

- Bu durumun dizeltilmesi i¢cin mentor neler yapabilir?
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

5. TARTISMA SORULARI

1) Her hakim veya savct mentor olmak igin gerekli beceri ve tutumlara sahip mi? Bir
hakim veya savcmin mentor olmaya hazir olup olmadigmi belirlemek i¢in hangi
parametreler kullanilabilir?

2) Bir mentoriin goérevinden uzaklastirilmasindan veya ileride mentor olarak
gorevlendirilmesinden kagmilmasi miimkiin olmali mi?

3 Belli bir hakim/savcmnin belli bir adaya mentorliik yapmak iizere gorevlendirilmesi
bireysel ve her iki tarafin karakterine gére mi olmali yoksa deneyimli hakim/savci,
hakim/savci adayina rastgele mi mentor olarak gorevlendirilmeli?

4) Bir hakim veya savcinin mentor olmak istemesinin baslica nedeni ne olabilir?
5 Bir mentoriin baslica 6zellikleri ne olmali? Adaym baslica 6zellikleri ne olmali?

6) Mentor olacak kisi i¢cin empati oldukg¢a dnemli bir niteliktir. Sizce empati 6grenilebilir
mi/6gretilebilir mi (beceri gibi) yoksa empati kiside dogustan olan bir 6zellik midir?

7) Sizce adayin staj doneminde kazanmasi gereken en 6nemli beceriler, tutumlar ve
kabiliyetler nelerdir?

8 Aday her tiirlii dosyay1 incelemeli veya her tiirlii durusmaya katilmali m1?
9 Aday, mentorle ayni oday1 paylagsmali mi?

100 Aday, sadece egitimi devam eden bir kisi mi? Adaya, mentoriin denetimi altinda
yargisal faaliyetleri yerine getirme sorumlulugu verilmeli mi?

11) Adaylar, staj déneminde mentorle ilgili tespit ettikleri tutum, beceri ve kabiliyet
eksikligiyle ilgili olarak nasil bilgilendirme yapmalidir? Yazili bir rapor mu
hazirlamalar1 gerekir? Tespit edilen eksikliklerin stajdan sorumlu kuruma gayri resmi
olarak bildirilmesi yeterli midir? Hangi kuruma bildirim yapilmalidir?

12) Mentorliik asamasinda mentorle aday arasindaki yakinhk fark edilebilir diizeyde
yetersizse ne olur? Bu tiir durumlarin hepsinde mentoriin degistirilmesi uygun mudur?
Bu durumda, ortaya cikabilecek engellerin asilmasi i¢in stajdan sorumlu kurum
araciligiyla bir tiir arabuluculuk yapilmast uygun mudur?

13) Degerlendirmede, adaylarin kendi kriterlerini olusturma o6zerkligi ve kapasitesiyle
mentoriin adayin eksikliklerini/hatalarin1 diizeltme rolii arasinda nasil denge
kurulabilir?

14) Kazanilan yetkinlikler, beceriler ve tutumlarin degerlendirilmesini kolaylastiran bir
degerlendirme formu olmasi sart midir? Sizce beceriler bir form ile degerlendirilebilir
mi? Bununla ilgili 6rnek verebilir misiniz?
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

15 Becerilere yonelik egitimde genellikle mentorlerin degerlendirmesini karsilastirmak
ve iki bakis acisma birden sahip olmak icin iki mentor olmasi onerilmektedir. Birden
fazla/farkli  mentorlerin  degerlendirmesiyle  siirekli ~ degerlendirmeyi nasil
dengeleyebiliriz?

16) Degerlendirmede anlasmazlik ¢6ziimii ig¢in hangi araglarm gerekli oldugunu
diistiniiyorsunuz?

17) Mentore ekonomik tesvik verilmeli midir?

Honoré Daumier, Mahkeme
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Buyayin, AvrupaBirligi'ninmaddi destegiile hazirlanmistir. igeriktamamiyla FIIAPP F.S.P.’nin sorumlulugu altindadir ve Avrupa Birligi’nin

goruslerini yansitmak zorundadegildir.
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