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GIRIS

Aday egitiminin amaci, hakim ve savci adaylarini mesleklerine hazirlamak ve
mesleki bilgi ve tutum, gugliu bir tarafsizlik duygusu, meslek onuru ve adalet
duygusu, kiltarel birikim, meslegin yazili veya yazili olmayan etik ilkelerine uyma,

arastirma ve inceleme yapabilme becerisi, hukukun temel ilkelerine hakim olma ve
yasal uyusmazliklari yorumlama ve ¢ozme becerisi kazanmalarini saglamaktir.

“‘Hakim ve Savci Adaylarinin Staj Verimliliginin ve Etkinliginin Arttirlimasi” Eslestirme
Projesinin (TR 15 IPA JH 10 19) spesifik hedefi su sekildedir:

‘Hakim ve savci adaylarinin goéreve baslamalarindan sonra objektif, tarafsiz ve
yetkin bir performans sergilemelerini saglamak amaciyla bu adaylara yonelik Avrupa
standartlarina uygun bir egitim ve staj modeli olusturulmasi.”

Bu Mentorluk Kilavuzu, hakim ve savcl adaylarinin aday egitiminin staj agamasina
yonelik yeni bir modelin uygulanmasina iliskin baslica rehber ilkeleri icermektedir?.

Kilavuz, Eslestirme Projesinde tespit edildigi (zere?, Avrupa’daki yargi mensuplarina
yonelik egitim sistemlerinin iyi uygulamalari ile hazirlandig: tarihte yUrarlikte olan
diizenleyici gergeveye dayanmaktadir. “Hakim ve Savci Adaylarinin Meslek Oncesi
Egitimlerine iligkin Yonetmelik” degisikligi dikkate alinmigtir. Yonetmeligin 5.
maddesine gore egitim hedefleri sunlardir:

a) Adaylara hakimlik ve savcillk mesleginin gerektirdigi bilgi ve beceriyi
kazandirmak ve bunu davranis haline getirmelerini saglamak,

b) Adaylari meslegin gerektirdigi tarafsizlik, onur ve adalet anlayisina sahip
kisiler olarak yetistirerek hakimlik ve savcilik meslegine hazirlamak,

c) Adaylara yuksekdgrenimde edindikleri bilgileri uygulamaya aktarip mukayeseli
hukuktan ve Avrupa insan Haklari Mahkemesi kararlarindan da yararlanarak,
hukuki uyusmazliklari yorumlayip ¢6zim uretmelerinin esas ve yontemlerini
gostermek,

d) Adaylara hukukun temel kavram ve ilkelerini vermek,

e) Adaylara adli yazisma kurallari ile karar metinlerinin yazimina iligkin esas ve
usulleri 6gretmek,

f) Adaylarin mesleki konular disindaki bilgi ve gorgulerinin artirilmasini
saglamak,

! Projenin Calisma Planindaki Faaliyet 1.1.5, 1.1.6 ve 1.1.7
2 Faaliyet 1.1.2
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g) Adaylarin insan haklarina saygili, hak ve adalet duygusuna sahip kigiler
olarak yetismelerini saglamak,

h) Adaylarin meslek etigini kazanarak meslegin yazili olan veya olmayan
kurallarina uygun hareket etmelerini saglamak,

i) Adaylari toplumun gliven ve saygisini kazanacak Kigiler olarak yetistirmek,

J) Adaylara g¢alisma disiplinine uyma aliskanhigini kazandirmak ve yeteneklerini
geligtirici faaliyetlerde bulunmak.

“Hakim ve Savci Adaylarinin Staj Dénemi ile Staj Mahkemelerine lligkin Yoénetmelik”
in 30 uncu maddesinde Staj Doneminin Planlanmasi, Hakim ve Cumbhuriyet
Savcilarinin Stajdaki Etkileri su sekilde dizenlenmistir:

Adaylarin; meslek oncesi egitimlerinde, egitim doénemlerinin tarihine iliskin planlama
ile staj doneminde staj merkezleri disinda staj yapilacak yerlerdeki staj tarihlerine
iliskin planlama Personel Genel Mudurligunce yapilir. Meslek 6ncesi egitimlerde,
egitim donemlerinin tarihine iligkin planlamanin yapilmasinda Akademinin gorusu
alinir. Yapilan planlama, adaylar goreve basladiginda elektronik ortamda adaylarin
bilgisine sunulabilir.

Adaylarin staj merkezleri ile Bolge Adliye ve Bélge Idare Mahkemelerindeki staj
doénemine iliskin Personel Genel Mudurliglince egitim plani yapilabilir. Staj donemi
egitim plani yapildiginda komisyonlar bu plan dogrultusunda staji yaratarler.

Staj donemi egitim planinda, adaylarin staj birimlerinde elde etmesi gereken
kazanimlar ve bunlarin sureleri yer alir.

Staj donemi egitim plani, mahkeme stajinda mahkeme baskani veya héakimine,
Cumhuriyet bassavciliyindaki stajda ise Cumhuriyet bassavcisi veya gorevlendirilen
Cumbhuriyet savcisina ve adaylara komisyonlarca bildirilir.

Staj mahkemesindeki stajda mahkeme bagkani veya héakimi, Cumhuriyet
bassavciligindaki stajda ise Cumhuriyet bassavcisi veya goérevilendirilen Cumhuriyet
savcisl;

a) Adaylar staja basladiginda nelere dikkat etmeleri hususunda bilgilendirme yapar.

b) Adayin kazanimlarini ve mesleki gelisimlerini degerlendirmek Uzere adaylarla bir
araya gelir.

c) Degerlendirme sonucunda adaylarin uygulamaya yonelik bilgi ve becerilerinde
eksiklik tespit edilmesi halinde eksikliklerin gideriimesine yonelik veya stajin
verimliligini arttirmak icin adaylara yonelik ders, seminer, sempozyum ve konferans
gibi kisa sureli etkinlikler yapabilir.

¢) Adaylarin yetistiriimesine yonelik gerekli gayret ve ilgiyi gésterir.
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Kilavuzda ayrica, projede belirlendigi Uzere, mevcut duzenleyici g¢ergevenin
iyilestiriimesine yonelik dneriler ve Ispanya’daki hakim ve savci adaylarinin staj
yaptiklari merkezlere yapilan ¢calisma ziyaretinin sonuglari da dikkate alinmistir®.

MENTORLUK KILAVUZUNUN AMACI

Hakim ve savci adaylari icin staj suresi iki yildir. Avukatlik mesleginden gegenler igin
ise bu sure bir yildir. 23 Temmuz 2016 tarihi ile 23 Temmuz 2021 tarihi arasinda
adayhga alinanlarin iki yillik staj stresi Bakanhgin teklifi ve Hakimler ve Savcilar
Kurulu'nun karari ile bir yil olarak belirlenebilmektedir. Staj; genel staj ve gorev staji
olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir. Genel stajdaki ama¢ genel olarak adayin adliyeyi
tanimasidir. Gorev staji ise adayin hakim ve savci aday! olarak gorev ayriminin
yapilmasi ile baglamaktadir. Ment6rluk modeli adli yargi adaylari igin adayin hakim
ve savcl olarak gorev ayriminin yapilmasi sonrasinda gorev stajinda uygulanacaktir.

Bu Kilavuz, adaylarin adliyelerde etkin bir staj donemi gecirmesinde mentorlere
yardimci olmak ve sistemdeki farkli paydaslar (adaylar, hakimler, savcilar, mentorler,
koordinatorler...) icin standart rehber ilkeler hazirlayarak staj doneminin kalitesini
arttirmak icin faydali bir arag ortaya koymakiir.

Staj dénemindeki mentorlik, 6zellikle yetkinlik egitimi igin uygun bir yéntemdir.
Kisaca agiklamak gerekirse, yetkinlik kavrami, belirli (veya karmasik) bir gorevi belirli
sartlar altinda daha onceden belirlenmis sonuglara ulasmak amaciyla yerine
getirmek igin gereken bilgi, beceri ve tutumlarin birlesimi olarak anlagiimalidir. Bilgi,
bir uygulama alani, is veya galisma alaniyla ilgili bir dizi gergek, kavram, fikir, ilke,
teori ve uygulama olarak; beceriler, bilgiyi uygulayarak eylemleri gergeklestirmek icin
gerekli, egitim yoluyla 6gdrenilmis veya edinilmis bir dizi kabiliyet olarak; tutumlar ise
bir gorevi gerceklestirmek igin gerekli fiziksel, zihinsel veya duygusal kapasiteler
olarak anlasilabilir.

Staj, yukarida agiklanan sekilde yargr meslegi yeterliliginin diger iki bileseni olan
beceri ve tutumlar Uzerinde yogunlagmalidir. Bu, elbette aday egitimi sirasinda
hukuki bilgilerin kazanilmasina yer olmadigi anlamina gelmez. Bu alanda bir bosluk
tespit edilirse, (6rnedin, yeni bir yasa yururlige girerse) surecin odak noktasi bilgi
kazanimina kayabilir ancak bu, mentorligun temel amaci olamaz.

Yeterliliklerin kazaniimasi, aday egitiminin hedefi oldugundan, mentorlik, hakim ve
savcilarin aday egitimleri icin en uygun 6grenme ydntemi olarak degerlendiriimelidir.
Ayrica mentorun, Ozellikle beceriler ve hatta daha belirgin bi¢cimde tutumlar
konusunda 6nemli bir rol oynadigi da goértlmektedir.

Meslegini icra eden bir hakim veya savci, hakim ve savci adaylarina gorevlerini
yerine getirmek igin ihtiya¢ duyduklari becerileri aktarmak igin dogru kisilerdir ¢gunku
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bu beceriler tam olarak hakim/savcilarin gunluk olarak kullandiklar araclardir.
Sadece "ek olarak" ogretme yetenegi gerekmektedir. “Yeterliliklerin” Gguncu bilegeni
olan tutumlari yalnizca mentorler, yani sadece hakimler ve savcilar, gelecekteki
meslektaslarina aktarabilir gunkd bu mesleki tutumlar kaginilmaz olarak degerleri
icerir ve Aristo'nun Nikomakhos'a Etiginden bu yana bilindidi gibi, erdem (ve ima
ettikleri degerler) aktarimi igin herhangi bir sans varsa, bu ancak 6rnek yoluyla
mumkuan olabilir.

Bu durum, her kidemli uygulayicinin ayni anda iyi bir mentor olabilecegi anlamina
gelmez. Bu gorev igin sadece gen¢ ve dogal olarak deneyimsiz meslektaslariyla
yogun bir mesleki temas igin hazir olan hakimler ve savcilar secilmelidir. Ayrica
mentor, adaylari motive etmek ve tesvik etmek icin didaktik becerilere sahip
olmaldir.

Agir is yukl olan bir hakimin veya savcinin uygun bir mentor olmadigi aciktir. Adaya
birkac hafta hatta birka¢ ay boyunca usule iliskin kurallarin ve adalet yonetimiyle ilgili
meselelerin karmasik yapisi icinde rehberlik etmek gercekten de zamana ve
disinmeye onemli bir yatinm gerektirir. Mentorlik icin tesvik saglanmasi
gerekmekte ise de Ucret tesvigi, bu tir bir egitimi Gstlenmek icin asla ana tesvik
kaynagi olmamalidir.

Ve son olarak, iyi bir mentor staj doneminin sonunda sunulan yazili bir rapor yoluyla
adayin performansini objektif bir sekilde degerlendirmeye yonelik yeterlilik ve
kapasiteye sahip olmalidir, zira bu raporlar sonraki suregte hakim veya savci
adayinin performansinin genel dederlendirmesinde énemli bir yer teskil etmektedir.
Mentor adaya yakin olmalidir, ancak bu ayni zamanda denge gerektiren zor bir
pozisyondur. Mentor, adayl nesnel olarak degerlendirebilmelidir ¢unklt adayin
hayatta bir sefer olan meslege kabulune iliskin nihai karar, diger hususlarin yani sira,
mentorlerin staj donemindeki degerlendirmesine baghdir.

Mentorlik Kilavuzu; deneyimli bir hakim veya savcinin, adaylari yani gelecekteki
meslektaslarini egitmesine yardimci olmak igin tasarlanmisgtir.

Mentor, gen¢ hakimlerin ve savcilarin kendisini 6rnek alacagini, c¢alisma
aliskanliklarini, hakimlik veya savcilik tarzlarini mentorden goérdukleri érnege gore
geligtireceklerini ve bu etkiyi muhtemelen sonraki yillarda ve hatta kariyerlerinin
timinde muhafaza edeceklerini unutmamalidir.

BU KILAVUZ NASIL KULLANILMALIDIR?

Bu kilavuz, hakim ve savci adaylarinin mahkemelerdeki ve savciliklardaki stajlarinin
yani sira adaylara verilecek mesleki egitimde mentorlere yardimci olmak igin
hazirlanmigtir.  Kilavuzun amaci, mentorlere  gelecekteki meslektaglarinin
karsilagsabilecedi en 6nemli sorular ve zorluklara cevap vermeleri konusunda
yardimci olmaktir.
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Kilavuzda, kilavuzdan faydalanacak kisilere (mentorlere ve adaylara) aday egitiminin
zamanla gelisecegine ve degerlendirmesine dair birtakim bilgiler veriimeye
calisiimistir. Aday egitiminin iyilestirimesiyle dogrudan baglantili olarak mentorlerin
adaylar tarafindan degerlendiriimesi gibi birtakim araglar da kilavuzda yer
almaktadir.

Burada, asagida belirtilen dort husus g6z 6ninde bulundurulmahdir:

1.

ilk olarak, kilavuzda kurumsal bir bolim vardir. Bu bdlimde; mentorler ve
koordinatorlerin rol ve goérevlerine, “Mentorler Gunli”ne, Adalet Bakanligrnin
gbrev ve sorumluluklarina, adaylarin gorev ve sorumluluklarina, calisma
ortamina ve mentorlUk sirasinda ortaya c¢ikabilecek bir krizde nasil tepki
verilmesine (mentorin musait olmamasi, mentorin izinli olmasi...)
odaklanarak mentorlik sureci tanimlanmaktadir.

ikinci olarak, kilavuzda mentorliikle ilgili baslica hususlar ve bu hususlarin
nasil ele alinacagina dair tavsiyeler bulunmaktadir. Kilavuz, mentorin etik
kurallarla ilgili nasil egitim verecegine, staj dosyasina ve staj dosyasinin
islevine, dis kurumlarda yapilan stajlara, gorev yeriyle ilgili hususlara ve staj
sirasinda ortaya cikabilecek bir krizle nasil basa cikilacagina dair bilgiler
icermektedir.

Uctlincii olarak, ceza mahkemesi, hukuk mahkemesi, savcilik ve idari yargida
staj olmak Uzere dort kisma ayrilan stajin organizasyonuna dair bilgiler yer
almaktadir. Tum bunlar, hakim ve savci adaylarinin tamamlamalari gereken
farkh mentorlik asamalarina isaret etmektedir. Bu agsamalara iligkin kisimlarin
hepsinde mentorluk asamasinin igerigine dair kisa bir agiklama ve her
asamada tamamlanmasi gereken konulara dair bir kontrol listesi
bulunmaktadir.

Kilavuzda ayrica degerlendirme, degerlendirmenin amagclari ve hedefleri, staj
dosyasinda yer almasi gereken Dbelgelere iligkin aciklamalar da
bulunmaktadir. Degerlendirme formlari ve mentorlerin sozIlU becerileri ve
yazma becerilerini nasil 6gretmelerine iliskin tavsiyeler kilavuza ek olarak
sunulmustur.

Bu kilavuz geligtirmeye acik bir metin olarak kabul edilmelidir ve kilavuzdan
uygulama ve deneyimle tamamlanacak ve gelistirilecek oneri ve tavsiye dizisi olarak
faydalaniimalidir.
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MENTORLUK SANATI

Mentorlik bir olaydan ziyade bir surecgtir, mentorler sadece bilgi aktarimi

yapmaktan ziyade kendilerini bu sirecin yoneticileri olarak gérmelidir.

Mentorlugun temel amaci, gelecegin hakim ve savcilarina aday egitimlerinde
rehberlik etmek ve onlari desteklemektir. Mentor, aday tarafindan elde edilen
kazanimlarin etkili olmasini, hakim ve savcilarin sergilemesi gereken yeterliliklere
odaklanmasini saglamada ¢ok onemli bir rol oynamaktadir. Mentor, uygulamal ve
pratik bir sekilde hakim ve savci adaylarinin mesleki geligimlerini kolaylagtirmali,
ogretilen konularin pratige nasil yansitiimasi gerektigini gostermelidir.

Mentorler, hakim ve savci adaylarina ilgili konular hakkinda, 6zellikle de hakim ve
savcl mentorlUk programi parametreleri, kariyer prosedurleri ve politikalari, etik
ilkeler ve hukuk camiasinda iligkileri yonetme konusunda asinalik kazandirarak,
onlara yardimci olma noktasinda birincil sorumluluga sahiptir. Mentorin yaklasimi,
hakim ve savci adaylarinin farkli kisilik tiplerine ve 6grenme tarzlarina uygun sekilde
uyarlanmalidir.

Basarili bir mentorlik programi, vatandaslarin yarginin bitlinliga ve tarafsizligina
guvenini arttiracaktir.

Mentor, aday icin bir rehber, ko¢ ve rol model olmaldir, bu nedenle uygun mesleki
davranig, tutumlar ve sosyal beceriler sergilemeli, adayr meslegin onde gelenleri ile
tanistirmalidir.

Mentor adaya destek, tesvik, dikkatli bir dinleme, yapici geri bildirim ve gelisim
Onerilerinin yani sira, profesyonellik, planlama ve organizasyon yetenegi, iyi iletisim
becerileri ve iyi koc¢luk becerileri sunar.

Mentor, adayin bilgi kazanimini tesvik etmek, genel olarak meslege hakimlik
kazanmasina yardimci olmak igin glveni muhafaza etmek, bilgi ve becerileri
paylasmakla sorumludur.

Mentor, anlayisl, destekleyici, glUvenilir, empati yetenegine sahip, agik goruslu,
reform taraftari ve isine bagh olmalidir ve mentorlik iligkisinde ortaya gikabilecek etik
sorunlara (6rnegin ¢ikar gatismalarina) ilk firsatta dikkat cekmekle yukumludur.

Mentor adayin c¢alisma performansini gdézlemlemeli ve vyapici geri bildirim
saglamalidir. Dolayisiyla mentorin rolli asagdidaki gorevleri icerir:

e Mahkeme, savcllik, politikalar ve protokol hakkinda bilgi vermek, daha verimli
caligabilme konusundaki bilgilerini paylasmak.
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

e Adayl mevcut yeterlilikleri hakkinda dinlemek, sorgulamak ve ondan bu
konuda bilgi toplamak.

o Ogrenme ve kigisel gelisim sirecini desteklemek.

e Adayi kendi geligimi igin sorumluluk almaya tesvik etmek.

e Adaylarin gunlik ¢alismalarini denetlemek.

e Meslekle ilgili yeterlilik gergevesini kullanarak, gerektiginde uygun olmayan
davranislara veya Onyargilara karsi ¢ikarak, adaya geribildirim vermek.

e Staj sirasinda ortaya gikabilecek sorunlari koordinatore bildirmek.

e Adayin performansini degerlendirmek.

Mentorlik temelde mentoriin adaya yardimci oldugu ¢ift yonla bir strectir:

Beklenen beceriler, hedefler ve isteklerin ve bunlara en iyi nasil
ulasilacaginin belirlenmesi,

Farkli segenekleri analiz ederek adaylarin gelecekteki kariyerlerinin
planlanmasi,

Aday egitimi boyunca gelisim plani i¢in hesap verebilir olunmasi,
Ozguivenli ve bagimsiz olmak igin varsayimlara karsi ¢ikiimast,

Yargl mensuplari olarak tam potansiyele ulagsmak icin kisa ve uzun
vadeli mesleki hedeflere odaklaniimasi.
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

1. BOLUM

1. MENTORLER

1.1. Mentor olma kriterleri

Staj sureci, teorik egitimden ziyade yetkinlik ve becerilerin gelistirimesine odaklanan
mesleki bir egitimdir. Sonu¢ olarak, mentorlerin hem teorik bilgisi hem de pratik
becerileri olmalidir.

Mentor olmak igin gerekli kalite dizeyini glivence altina almak Adalet Bakanhgi’'nin
sorumlulugundadir.

Staj sirasinda mentorden hem teorik hem pratik bakis agisiyla konuya iligkin
derinlemesine bir bilgi duzeyi beklenmektedir. Bu da uzmanlik alanina uygun teorik
bilgi ve uygulama bilgisini, genel olarak hukuk sistemiyle ilgili bilgi sahibi olunmasini,
uzmanlik alanindaki bilgileri gergcek hayatta uygulamasini ve staj alanlarinin daha
genis bir miufredatla baglantili oldugunu anlamasini i¢cermektedir. Mentorler,
o6grenmenin nasil gergeklestigini bilmeli ve adaylarin entelektiel, fiziksel, sosyal ve
duygusal gelisimleriyle ilgili bilgi sahibi olmaldir. Grup dinamiklerini anlayabilmek ve
egitim tekniklerini buna gore uyarlayabilmek de 6nemlidir.

Mentorlerin ayrica staj surecinin etkinligini en Ust seviyeye cikarmak icin teknolojiyi
iyi kullanmalar gerekmektedir. Bilisim teknolojilerinin kullanimina iligkin bilgilerini
guncellemeleri iyi bir performans gostermeleri icin gereklidir.

Ayni zamanda bir ekip iginde ¢alisabilmeli ve Adalet Bakanhgi tarafindan belirlenen
kurallar dogrultusunda diger mentorlerle faaliyetlerini koordine edebilmelidir.

Son olarak, mentorler yuksek etik standartlari saglamali ve kisisel goérusleri, inanglari
ve mesleki etik ilkeleri arasinda net bir ayrim yapmalidir. Hakim ve savci adaylarinin
ihtiyaclarini mesleki goruglerinin ve eylemlerinin merkezine koymali ve adaylara bir
birey gibi davranmalidir.

Mentorluk sistemi, hakim ve savcilarin stajin bel kemigi oldugu bir sistem anlamina
gelmektedir. Hakim ve savcilar halihazirda hukuk sistemi iginde caligtiklari igin
gercek hayattan vakalari gdzlemleme ve bunlari adaylarla paylasma firsatlari vardir.
Kidemli hakim ve savcilar olduklari igin mentorlerin varligi ve katkisinin oldukga
degerli oldugu dusunulmektedir.

Tarafsizligin korunmasi ve mentorlik egitiminin hedefleri dogrultusunda yetkinlige
sahip hakim ve savcilarin yetismesi igin mentorlerin secilmesinde asagidaki kriterler
g6z onunde bulundurulmahdir:
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

a)

b)

d)

f)

9)

1.2.

Mesleki deneyim: Yargli mensuplarina egitim veren kurumlar genellikle

mentorleri segerken belli bir deneyim aramaktadir.

Kidem: Bazi ulkelerde kidem yargida onemli bir rol oynamaktadir. Yarginin
kidemli Uyeleri genellikle olduk¢a deneyimli ve bilgi sahibi kKisiler olarak
dusunulmektedir.

Mentorin goérev vyaptidi adliyedeki Adalet Komisyonu Baskani ve/veya
Bassavcinin mentorle ilgili dederlendirmesi: Mentorltk igin gerekli yetkinliklere
sahip olmayan veya is yuku fazla olan hakim ve savcilari belirlemek igin bu
degerlendirmelerden faydalanilabilir.

Staj_koordinatdéranin _degerlendirmesi: Koordinatdr, adaylardan mentorlerin
performansina iliskin geri bildirim alir. Bu geri bildirimler, her staj slrecinin
sonunda degerlendirme formunda verilir. Koordinatér, adaylar tarafindan
yapilan degerlendirmeyi yeterli ve objektif bir sekilde degerlendirmelidir.

Her staj sirecinin sonunda degerlendirme formu dolduran adaylarin geri
bildirimleri.

Spesifik becerilerin kazanilmasini ve guncellenmesini guvence altina almak
icin mentorlerin katildiklari ve Adalet Bakanligi ve/veya diger kurumlar
tarafindan dizenlenen egitim faaliyetlerinin degerlendirmeleri.

intisaslasma: Stajin yapildigi hukuk alaninda ihtisaslasma, bir mentor icin
genellikle aranan bir yetkinliktir. Yalnizca ihtisaslasmig bir mentor, hakim ve
savcl adaylarinin ileride yerine getirmeleri gereken gorevle ilgili spesifik egitim
alaninda gercgekgi, guncel ve tam bilgileri saglayabilecek kisidir.

Mentorluk becerileri

Belli bir konuda bagkalarina egitim verme becerisi, mentorlerin se¢im surecinde bir
gosterge olarak dikkate alinmalidir.

Hakim ve savci adaylarina mentorlik yapilmasi sadece hukuki bilgi ve tekniklerin
6zumsenmesinin kolaylastirnimasiyla sinirli olmamahdir. Ayrica hukuki olmayan
becerilerin gelistiriimesiyle de ilgili olmaldir. Bu nedenle mentorler aktif 6grenmeyi
kolaylastirmali ve sonug¢ olarak da adaylara meslekleriyle ilgili agik bir bakis agisi
saglayan cesitli egitim firsatlari vermelidir.
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Mentorlerin egitim alaninda deneyimi olmalidir. Mentorlerin yabanci dil bilgisi, bilisim
teknolojileri becerileri ve iletisim becerilerinin Ust duzey olmasi tavsiye edilir.
Adaylarin egitim ihtiyaglarinin degerlendirmesine ve mesleki egitim faaliyetlerinin
degerlendirmesine dair bilgi sahibi olunmasi mentorlerin segilmesindeki diger dnemli
kriterlerdir. Yine mentor seciminde mesleki kurallara riayet, iyi bir itibar ve etk
degerlere uygun hareket edebilme de birer kriterdir.

Stajin, nitelikli ve deneyimli mentorler tarafindan yuksek standartlara gore verilmesini
saglamak icin mentorlere sunlar sunulmalidir: Adalet Bakanligi ve/veya Turkiye
Adalet Akademisi tarafindan duzenli olarak dizenlenen egitim kurslari, Mentorluk
Kilavuzu ve mentorlere yonelik e-6grenme kurslari.

Mentorlik pozisyonuna basvurmaya karar veren hakim ve savcilarin mentorlik
faaliyetleriyle ilgili kurslara katilmasi gerekir. Bu zorunlu kurslar 6grenme
metodolojisi, egitimle ilgili beceriler ve iletisim becerileriyle ilgilidir.

Mentorun rolleri sunlari igerir:
Adayin bilgi ve becerilerini gelistirmek,
Rol model olmak,
Birlikte ¢alisilan adayin guvenini tesis etmek,
Bilgi paylasimi yaparak veya adayr diger bilgi kaynaklarina

yonlendirerek adaya kaynak saglamak,

Adayin mevcut uygulamalarini sorgulamak,

Adayi yardimci olabilecek diger kigilerle tanistirmak,
Adaylarin 6zfarkindaliklarini gelistirmek (gticlendirme).

1.3.  Mentorlugin baslangici. ilk tanisma.

Mentor ve aday, tum staj sureci boyunca, yakin temas halinde ¢calismalidir.

Mentor, staj surecinde rehber olarak yer alarak, belirlenmis hedeflere dogru
ilerlenmesini saglayacak yapici elestiri ve glven ortaminda, adaylarin serbest
gelisimini tesvik etmeli, adaylarin zayif ydnlerinin Ustesinden gelmesine ve guglu
yonlerini pekistirmesine yardimci olmali, ayrica ilerlemenin devami igin gerekli
araclari saglamalidir.

Adayin mentore surekli erisimi olmasi gerektigi olgusundan bagimsiz olarak, mentor
ve aday, calismalarinin bu ilk asamasinda, uygun goériasme sikligini kararlastirmak,
muteakip toplantilarini planlamak vb. i¢in baglangigc asamasinin verdigi tum esnekligi
kullanmahdir.
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Koordinatorlerle yakin olan mentorler daha dnceden belirlenmis egitim hedeflerine
ulagilmasini saglamali, adayin hakimlik ve savcilik meslegini icra etmek igin ihtiyac
duydugu bilgi, yeterlilik ve becerileri kazanmasini temin etmelidir.

Bu hedeflerin gergeklestiriimesi igin, bir dizi yeterliik ve becerinin kazanilmasinin
kolaylastiriimasi konusunda mentor gerekli sorumlulugu almalidir.

Mentor ozellikle gunlik is akisinda ana faaliyet tegkil eden alanlarin Uzerinde
durarak, adaya bu becerilerin geligtiriimesi icin gerekli tum goérev alanlarini
aciklamahdir.

Bu ilk tanisma sunlar igin kullanilabilir:

e ik hedefleri belirlemek, adayin belli bir hukuk alaniyla ilgili tercihlerini agiga
clkarmak, (suregelen degisikliklere yanit verecek sekilde) esnek bir strateji
ortaya koymak, adliyenin yapisini adaya tanitmak, adayin gunluk is akigi ve
¢alisma kosullarina asina olmasina yardimci olmak.

e Adayr mahkemede veya savcilikta caligsanlarla tanistirmak, mentorlGgun
amacini ve yerine getirilecek gorevleri agiklamak. Aday, mahkemenin gunluk
islerine dahil olan mahkeme personeliyle, katiplerle ve adli tip gorevlileriyle
dogrudan bir iligki surdurmelidir. Mentor, aday! adli iglemlerin yurutilmesinde
yer alan meslek uzmanlari ile tanigtirmalidir. Mentor adaya mahkeme veya
savciligin yani sira, bunlarin teskilat yapisi ve birimleri konusunda mumkin
oldugu kadar eksiksiz bilgi saglamalidir.

Mentor, adayin gerek hakim ve savcinin gunluk ¢alismadaki rolunu destekleyen adli
kolluk kuvvetleri, adli tip kurumu, bilirkisiler, psikologlar vb. kurumlar, organlar ve
meslek gruplari hakkinda, gerekse bunlarin her birinin saglayabilecedi unsurlar ve
bilgiler ile bunlarla yuaratiulen c¢alisma sekli hakkinda bilgi sahibi olmasini
saglamaldir.

Mentor, adayin stajin baslangicindan itibaren, bilgisayar araglarinin temel bir galisma
araci olarak nasil kullanildigini 6grenmesini saglar ve adayi iddianamelerin ve
mutalaalarin elektronik formatta hazirlanmasi gerektigi konusunda bilgilendirmelidir.
Mentor ayrica adayin gorevini uygun bir sekilde yerine getirmek icin gerekli diger
kosullara erigimini saglamalidir. Adalet Bakanlgi, koordinatorlerle igbirligi halinde, bu
tur kogullarin saglanmasi icin gerekli adimlari atmalidir.

Mentor, adaya kararlarinda ve raporlarinda yardimci olabilecek Yargitay ve Danigtay
kararlar (emsal kararlar) hakkinda bilgi vermelidir.

Mentor, adaya soOzlU yargilamalarda ortaya c¢ikan veya cikabilecek beklenmedik
sorunlari ¢ozmede yardimci olacak gerekli araclari saglamalidir. Bu amagla, ortaya
cikabilecek farkli olaylara uygun c¢oézimler Uretebilecek sekilde, davalara énceden
hazirlanmanin ve incelemenin énemine atifta bulunur.
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Mentor, adayin bilgisi veya becerilerinde bir bosluk tespit ederse stajda bir sonraki
asamaya gecmeden Once aday igin 6zel bir program tasarlamak igcin koordinatorle
irtibata ge¢cmelidir.

1.4. Staj doneminin uygulanmasina yonelik metodoloji

Mentorlik yaparken adayin meslege asinaliginin kademeli olacagl unutulmamali,
mahkemenin igleyisine dair bilgi, islem prosedurleri ve kolay konularla baslanmalidir.
Ardindan, Ustlenilen goérevler konusunda ilerlenerek, oncelikle karar taslaklarinin
sunulmasi, ifade ve beyan alinmasi ve mumkinse durusmalarin yuruttilmesi,
mahkeme veya savcilik personeli ile yurutllen iglerin ve istisarelerin yapilmasi
konusunda galisilabilir.

Mentor adayla farkli dava turlerini gorismeli; islerin pratik yonleri konusunda adaya
tavsiyeler vermeli, adayin kaydettigi ilerlemeyi birlikte degerlendirmek i¢cin mahkeme
heyetinin deneyimli hakimleri veya savcilar ile surekli temas halinde olmalidir.
Mentoriin kendisi de gunluk isleri yaritme bakimindan adayin egitiminde énemli bir
rol oynar.

Ik tanisma faaliyetleri yapildiktan sonra, genellikle birinci haftada, daha sonra ikinci
haftada ve staj doneminin tamamlanmasina kadar su faaliyetler yapilmalidir:

e Aday, mentorun denetimi altinda, mahkeme personelinin yazili 6zetleri
hazirlamasi konusunda yardim saglar.

Adayin, mentor tarafindan sakli veya gizli olarak degerlendirilenler hari¢, kayitlara ve
mahkeme dosyalarina dogrudan erigebilmesi gerekir. Mentor ve katipler, bu tur
davalarin dosyalarina erisim kosullarini belirleyebilir. Her halikarda, aday gizlilik
yukUumlaligune tabidir.

Mentor, karar taslaklan ile ilgili olarak karar taslaklari veya iddianame taslaklarinin
nasil hazirlanacagi konusunda adayi yonlendirmelidir. Aday daha basit kararlarla
baslar ve yavas yavas mentorun gozetimi altinda her turlt karari hazirlayabilmelidir.

Ceza davalarinda, mentorluk; ifade alma, bilirkisi ve 6zellikle de kirilgan taniklarla
gorusme teknikleri ve tanik koruma konularina odaklanmaldir.

Sorularin ele alinmasiyla ilgili olarak aday, mahkeme veya savcilik kalemi personeli
tarafindan danisilan sorulara mentorin denetimi altinda cevap vermelidir.

Meslek uzmanlariyla yapilan toplantilarda mentorin diger hakimler, savcilar,
avukatlar veya adli kolluk gorevlileriyle toplantilara katiimasi gereken durumlarda
adayin da toplantida hazir bulunmasi tavsiye edilir.

Mentorler, adaylari yabanci dil 6grenimi konusunda tesvik etmelidir.
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Alternatif uyusmazlik ¢ozimu (AUC): Adaya alternatif uyusmazlik ¢éziam yontemleri,
Ozellikle de uzlastirma mekanizmasi ve usuller 6gretilmelidir.

Hakim ve Savci Adaylarinin Staj Dénemi ile Staj Mahkemelerine iligkin Yénetmeligin
5. ve 6. Maddesine uygun olarak, asagidaki faaliyetler gerceklestiriimelidir:

"Madde 5.

Adli yargl hakim ve savcl adaylar ile avukatlik mesleginden adli yargi hakim ve
savcl adayligina atananlarin stajlari agagidaki esaslar dahilinde yaptirilr:

a) Hakim veya Cumhuriyet bassavcisinin nezareti altinda mahkeme veya
Cumbhuriyet bagsavciligi kalemlerinde c¢alistirilir. Ancak, bir defa gérmekle
ogrenilebilecek igler devamli yaptirilamaz.

b) Durusmalarda, kesif, tespit ve otopsilerde hazir bulundurulur.

c) Davetiye, zorla getirme ve tutuklama mizekkerelerinin yazdiriimasi ile ara
kararinin yerine getirilme-sine iligkin diger iglemler yaptirilir.

d) Yeni acgilan dava dosyalarinda tensip karari taslagi hazirlatilir.

e) Sonuglandiriimamis sorusturma evraki veya mahkeme dosyalari inceletilerek,
takip edilecek usul ve sonuclar ile ilgili olarak dusuncelerini yazili olarak
hazirlamalari saglanir.

f) Sorusturma evraki veya dava dosyalari hakkinda karar taslaklari hazirlatilir.
Bu taslaklar, ilgili baskan, hakim veya Cumhuriyet savcisi tarafindan
goruldusu yapilarak staj dosyasinda saklanir.

g) ilgili ydnetmelik ve genelge hiikiimlerine gére, Cumhuriyet savcilarinin veya
hakimlerin denetlemek-le yukumlu olduklari kalem ve diger adalet dairelerinin
denetiminde yaninda staj yaptigi hakim ya da Cumhuriyet savcisinin
nezaretinde ¢aligtirilir.

h) Staj mahkemesi baskani, hdkimi veya Cumhuriyet savcisinin gozetim ve
denetiminde yaptiklari isle ilgili evraka paraflari alinir. Ayrica, yargilamaya
iligkin sureci gormeleri ve ogrenmeleri amaciyla Ulusal Yargi Agi Biligim
Sistemine (UYAP) dahil edilirler. Bunun icin adaylara bilgisayar verilir.

i) Seminer, sempozyum ve konferans gibi kisa sureli etkinlikler ile meslek
oncesi egitimin basinda yapilacak bilgilendirme toplantisina katilimlari
saglanir.”

“‘Madde 6 :

idari yargi hakim adaylari ile avukatlik mesleginden idari yargi hakim adayligina
atananlarin stajlari asagidaki esaslar dahilinde yaptirihr:

a)

b)

Mahkeme baskaninin gozetimi altinda buro ve kalem iglerinde c¢alistirilir.
Ancak, bir defa gérmekle dégrenilebilecek isler devamli yaptiriimaz.
Durusmalarda, kesif ve bilirkisi incelemelerinde hazir bulundurulur.
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

c) Mahkeme bagkani tarafindan (yelere havale edilen dosyalarin
hazirlanmasinda Uyelerle birlikte cali-sirlar. Dosyalarin kurula sunulmasina
yardimci olur.

d) Goérusmelerde hazir bulundurulur.

e) Mahkeme bagkani tarafindan segcilip verilen dosyalarin karar taslaklarini
hazirlar. Bu taslaklar, mahkeme baskani tarafindan goruldisi yapilarak staj
dosyasinda saklanir.

f) ligili yoénetmelik ve genelge hikimlerine gére mahkeme baskaninin
nezaretinde kalem hizmetlerinin denetlenmesinde de c¢alistirilir.

g) Staj mahkemesi baskaninin gozetim ve denetiminde yaptiklari isle ilgili evraka
hakim adayi olarak paraflari alinir. Ayrica, yargilamaya iliskin sureci gérmeleri
ve ogrenmeleri amaciyla Ulusal Yargi Agi Bilisim Siste-mine (UYAP) dahil
edilirler. Bunun i¢in adaylara bilgisayar verilir.

h) Seminer, sempozyum ve konferans gibi kisa sureli etkinlikler ile meslek
oncesi egitimin basinda yapilacak bilgilendirme toplantisina katilimlari
saglanir.”

Ayrica staj esnasinda kurgusal durugsma yapilmasi onerilmektedir. Kurgusal durugma
ve rol canlandirma programlari hakim ve savci egitimlerinde giderek daha fazla
kullaniimaya baslamaktadir. Adaylar, teknik yeterlilikleri en iyi kurgusal durugsmalarda
kendileri deneyimleyerek ogrenebilir.

Kurgusal durugsma kesin, rol canlandirmaya dayali, deneysel bir 6grenme firsatidir.
Becerileri ve elestirel dusunmeyi gelistirmesinin yaninda yasalar hakkinda bilgi
kazaniimasini saglar. Ayrica durusma akisini gosterdigi igin faydalidir. Bu uygulama,
hakim ve savci adaylarinin mahkeme salonundaki zor durumlarla basa ¢ikabilmeleri
i¢in iyi bir hazirhik aracidir.

Adaylar, kurgusal durusmalarini hukuk mahkemesi, savcilik, ceza mahkemesi ve
idare mahkemesindeki stajlarinin sonunda gergek bir durusma salonu ortaminda
yapabilir.

Bu kurgusal durusmalar videoya kaydedilerek, daha sonra katilimcilara izletilerek
mentorin yardimiyla analiz edilebilir. Boylece adaylarin mentorlik ddneminde
kazandiklari beceriler ve tutumlar daha iyi degerlendirilmis olur. Ayrica adaylarin
mentorlUkle ne sekilde degistikleri de goériimus olur.

Bu kurgusal durugmalar, adaylarin beklenmedik bir durumla karsi karsiya birakildigi,
adaylarin bu becerileri kullanmasi ve tutumlarini gostermesi beklendigi nihai
degerlendirme igin de kullanilabilir.

(S6zlu beceriler ve yazili becerilere iligkin egitim icin Ek 1 ve 2’ye bakiniz).
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1.5. Duzeltmeler

Mentor, adaylara bu tlir mesleki iligkilerin gorgu ve nezakete dayanmasi gerektigini,
insan onuruna azami saygi gosterilirken, gerekli mesafenin de korunmasi gerektigini
gOstermelidir. Ayni zamanda, mentor mahkeme personelinin galismasina ve ortak
cabaya katkisina guven ve saygl duydugunu agikga gostermelidir. Tabii ki tutumlarin
ogrenilmesi temelde orneklere dayanmaktadir.

Mentor, aday tarafindan ¢ozilecek meseleleri seger. Mentor, adayin argimanlarini
dinlemeli ve nihayet duruma uygun gordugu ¢ozumu soylemelidir. Adayin 6z guven
kazanmasini saglamak igin bu tartismada 0Ogrenme siUreci g6z Onunde
bulundurulmahdir. Adayin c¢ekincelerini veya karsi fikirlerini ifade etmeye tesvik
etmek iyi bir uygulamadir.

Son olarak, mentor, Adalet Bakanhgi tarafindan verilen degerlendirme formlarini
doldurmahdir. Bu formlar her bir agsama igin belirlenmis talimatlara gére doldurulmal
ve onceden belirlenmis son teslim tarihlerine kadar teslim edilmelidir.

1.6. Mentorun haklari

Her ne kadar mentorlik gonullilik esasina dayansa da mentorler, adaylarin staji igin
zaman ve c¢aba harcamasi nedeniyle bu zorlu goérevin karsiligini almalidir. Bunun
igin farkl segenekler bulunmaktadir. Ornegin, is ylki azaltilabilir, mentor olarak
gorev yapmalari mesleki terfide dikkate alinabilir veya mentorler bu goérev
karsiliginda 6deme alabilir.

1.7. Mentorler GUnu

Staj merkezlerindeki adalet komisyonlarinin, bazi AB Ulkelerinde oldugu gibi, her yil
Mentorler GUnu dizenlemesi 6nerilmektedir.

Mentorler gininde, mentorler ve mentorlik alaninda c¢alisan uzmanlar, hakim ve
savcl adaylarina mentorlik saglanmasi hakkindaki gorus ve bilgilerini paylasirlar.
Mentorler guni ayrica mentorligun faydali oldugunu ve hakimlik/savcilik meslegine
giris icin katma deger sagladigina dair ciddi bir kanit oldugunu gdsterecektir.

Bu etkinlik bir gtin surebilir ve iki bolume ayrilabilir:

ilk bdlimde, mentorliik metodolojisi ve yetiskin 6grenme programlari alaninda
galisan uzmanlar tarafindan mentorlik becerilerinin gelistiriimesine yoénelik
sunumlarla egitim oturumlari yapilir.

Ikinci bolimde, mentorlerin sézli ve yazili becerileri, etik ilkeleri adaylara aktarmada D
yasadiklari deneyimleri, problemleri ve degerlendirme ile ilgili sorunlari %
[a W
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

paylasabilecekleri bir c¢alistay duzenlenir. Bu c¢alisma, asagidaki hususlarin
dusundlmesini tegvik eder:

e Kigisel gelisim amaciyla, &gretim ydntemlerinin incelenmesi (6gretim
yontemlerinin diizenli olarak g6zden gegirilmesi gerekmektedir).

e Kisisel teorilerin sorgulanmasi (kritik analiz).

¢ Alternatif bakis acilari ve olasiliklarin degerlendiriimesi (6grenme sohbetleri).

e Mentorluk becerilerini gelistirmeye devam edilmesi (mesleki 6grenme).

e Mentorlik becerilerinin kalitesinin arttirnimasi (etkili uygulama).

e Adaylarin 6grenme potansiyelinin en Ust seviyeye cikariimasi (kapsayici
uygulamalar).

e Yeni strateji ve fikirlerin denenmesi (inovasyon).

Mentorlik dolu bir gtin!

2. KOORDINATORLERIN ROLLERI VE GOREVLERI

Koordinatorler, staj doneminin dogru bir sekilde gegmesi i¢in elzemdir.

Koordinatérler, mentorleri go6revlerinde tesvik eder, yonlendirir, destekler.
Koordinatorler, adaylarla surekli ve yakin temas halindedir.

Koordinatérler motivasyon sahibi ve 06zverili olmalidir ve koordinatorlere cesitli
sorumluluklar verilmelidir.

Koordinatorler, agagidaki gorevleri yerine getirmelidir:

e Mentorlik ile ilgili her gorevde, hem mentor hem de adaylar icin Adalet
Komisyonu Bagkani ve Bagsavci ile aracilik ve irtibat gorevini yurutmek.

e Adalet Komisyonu Baskani ve Bagssavci ile isbirligi icinde sorumlulugu
altindaki tum mentorlerin ¢alismalarini koordine etmek.

e Adalet Komisyonu Baskani ve Bassavci ile irtibat noktasi olmak.

e Stajin verimliligini arttirmak icin adaylara yoénelik ders, seminer, sempozyum
ve konferans gibi etkinlikleri Adalet Komisyonu Baskani ve Bassavcinin
gOrusunu alarak planlamak ve bu etkinliklerde yer alacak hakim ve savcilar ile
alaninda uzman kisileri koordine etmek.

e Sorumlulugu altindaki her bir adayin kisisel 6grenme slrecini denetlemek,
Ozellikle meslek etigi ile ilgili konularda egitim saglanmasina 6zel 6zen
gostermek.
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e Adayin goérev yerinde faaliyetlerini onurlu bir sekilde yUrGtmesine imkéan
verecek uygun fiziki kosullara sahip olmasini temin etmek igin fiziki kosullarla
ilgili meseleleri yonetmek.

e Mentorluk programinin uygulanmasindaki her turli dedgisikligi ve bunun
nedenlerini Adalet Komisyonu Baskani ve Bassavciya bildirmek.

e Degerlendirme kriterlerinin standart bir sekilde uygulanmasini saglamak icin
degerlendirme formlarinin mentorler tarafindan her bir durum igin belirlenmis
ilkelere uygun olarak doldurulmasini denetlemek ve bu formlari Adalet
Komisyonu Baskani ve Bassavciya gondermek.

e Staj dosyasinda yer alan belgeleri adaylarin nihai dederlendirmesi amaciyla
takip etmek.

Mentorler deneyimlerine ve Kkigsisel 6zelliklerine gore goérevlendirilmis olsalar da
mentorlUk iliskisinin ya olumlu bir sekilde gelisemedigi ya da belirli bir olaydan sonra
kotulestigi nadir durumlar olacaktir. Koordinatorler, hem mentorlere hem de adaylara
uygun bir ¢6zUm bulmalari konusunda yardimci olacaktir. Bu mumkun degilse,
koordinatdr, Adalet Komisyonu Baskanina ve Bassavciya uygun degisikliklerin
yapilmasini onerebilir.

Koordinatorin hakimlik veya savcilik gorevi, mentorluk gorevi ve koordinator gorevi
arasindaki dengeyi saglamak zorunda oldugu g6z onudnde bulundurularak
koordinatdrtin gorevleri icin musait olmasini saglamaya doénitk 6nlemler alinmahdir.
Koordinatore tahsis edilen davalarin azaltiimasi tavsiye edilir.

Bu amaglara ulasilmasini saglamak icin, koordinatér asgari olarak asagidaki
toplantilari dizenler:

Adalet Komisyonu Baskani ve Cumhuriyet Bassavcisi ile

a) Gorev stajina baslamadan 6nce

Koordinatoér, staj planini sunmak igin Adalet Komisyonu Baskani ve/veya Bagsavci
ile goértsiur ve bu noktada her aday icin olanak bulunmadigi takdirde ise adliyede
bulunan mentdr ve aday sayisina gére mumkuin oldugunca az aday icin bir mentor
gorevlendirilir.

b) Her degerlendirmeden sonra

Koordinatér, Adalet Komisyonu Bagkani ve/veya Bassavci ile goruserek, mentorin
degerlendirme sonuglarini rapor eder, varsa kaygilari veya yapilmasi gereken
degisiklikleri gérusur.

¢) Mentorlik déneminin sonunda

Koordinator, Adalet Komisyonu Baskani ve/veya Bassavci ile goriserek, mentorlerin
adaylari  degerlendirmesinin  nihai  sonuglarini  ve adaylarin  mentorlerini
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degerlendirdigi anketlerin sonuglarini analiz eder. Ayrica staj dosyasi i¢indeki tum
belgeleri inceler.

d) Yilda bir kez

Her koordinator, sehrin buyuklugune goére ve Adalet Komisyonu Bagkani ve
Bagsavci ile mutabik kalarak, her yil staj merkezlerinde veya yargl bdlgesinde
Mentorler GUnu duzenler.

Mentorler ile

Staj merkezlerindeki veya yargi bolgelerindeki tum koordinatérler sorumlulugu
altindaki mentorler ile bulusur.

a) Mentorlik doneminin baslangicinda

Koordinatorler, staj basladiktan sonra, sorumlulugu altindaki mentorlerle bir toplanti
yaparak, onlarin ihtiyaclarini, beklentilerini ve hedeflerini 6grenir. Ayrica staj
programindaki degisiklikler, programin amaglari ve degerlendirme sistemi hakkinda
onlari bilgilendirir. Ayrica MentorluUk Kilavuzu ile ilgili soru igaretlerini de acgikliga
kavusturur.

b) Degerlendirmeden dnce

Koordinatérler tim degerlendirme formlarinin  usuline uygun bir sekilde
doldurulmasini saglamahdir (mentorler tarafindan doldurulan ara dénem ve nihai
degerlendirme formu ve aday tarafindan doldurulan mentor degerlendirme formu).

c) Degerlendirmeden sonra

Koordinatorler, stajin onceki asamalarinda yer alan mentorlerin aday hakkinda
doldurduklar degerlendirme formlarini, stajin sonraki asamalarindaki yer alan her
yeni mentor ile paylasir.

Adaylarla

Koordinatorler, staj basladiktan sonra, sorumlulugu altindaki adaylarla bir toplanti
yaparak, onlarin ihtiyaglarini, beklentilerini ve hedeflerini 6grenir, ayrica staj
programi, programin amaglari ve degerlendirme sistemi hakkinda onlari bilgilendirir.

Koordinatorler, her stajin sonunda, kapali bir zarf igerisinde, mentorin
performansiyla ilgili aday tarafindan doldurulan degerlendirme formunu toplar.

Koordinatorler, mentorle iligskilerinde herhangi bir problem olmasi veya stajin normal
seyrini engelleyebilecek bir durum olmasi halinde adaylarla 6zel olarak gorusur.
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Pilot adliyelerdeki koordinator listesi

ANKARA MERKEZ

Adi-soyadi:

Adres:
Telefon:

E-posta:

ANKARA BATI

Adi-soyadi:

Adres:
Telefon:

E-posta:

ISTANBUL ANADOLU

Adi-soyadi:

Adres:
Telefon:

E-posta:

IZMIR

Adi-soyadi:

Adres:
Telefon:

E-posta:

KONYA

Adi-soyadi:

Adres:
Telefon:

E-posta:

ERZURUM

Adi-soyadi:

Adres:
Telefon:

E-posta:

BURSA

Adi-soyadi:

Adres:

Telefon:
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E-posta:

SAMSUN Adi-soyadi:
Adres:
Telefon:

E-posta:

ANTALYA Adi-soyadi:
Adres:
Telefon:

E-posta:

GAZIANTEP Adi-soyadi:
Adres:
Telefon:

E-posta:

3. ADALET BAKANLIGI’NIN GOREV VE SORUMLULUKLARI

Hakimler ve Savcilar Kanunu, Hakim ve Savci Adaylarinin Meslek Oncesi
Egitimlerine iliskin Yonetmelik ve Hakim ve Savci Adaylarinin Staj Dénemi ile

Staj Mahkemelerine iligkin Yonetmelik’'te Adalet Bakanhdrna, o6zellikle de
Personel Genel Mudurligi’ne aday egitiminin yodnetilmesiyle ilgili yetki
verilmictir

Personel Genel Muduarlugu, staj boyunca avukatliktan hakimlige gecgenler dahil
olmak Uzere adli yargl ve idari yargl adaylarinin bu meslegi icra etmek icin gerekli
bilgi ve becerileri kazanmasini saglamak Gzere staj doneminden sorumludur.

Adalet Bakanligi’'nin baslica gérev ve sorumluluklari su sekildedir:

e Adalet Bakanhgi, adaylarin yazili sinav ve mulakat sureglerini ylrutmekten ve
ise alimdan sorumludur.

e Adalet Bakanligi, staj doneminin yurutilmesinden, koordinator ve mentorlerin
belirlenmesinden ve mentorluk sisteminin saglikli bir sekilde yuruatalmesinden
sorumludur.
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Adalet Bakanhgi, adaylarin gérev ayrimindan sorumludur.

Gorev ayrimi, yarginin ihtiyaglar ile Hakim ve Savci Adaylarinin Meslek
Oncesi Egitimlerine iligkin Yoénetmelik uyarinca diizenlenen belgeler ve sicil
fislerine dayali olarak adaylarin isteklerini géz o©nunde bulundurarak ve
Hakimler ve Savcilar Kurulu'na danigarak yapilmaktadir.

Stajin il valiliklerinde yapilma sekli ile hangi illerde yapilacagi Adalet, igigleri,
Hazine ve Maliye bakanliklarinca birlikte hazirlanacak yodnetmelikle
duzenlenir.

Adaylarin stajlarini yapacaklari staj mahkemeleri iki yilda bir olmak Uzere;
islerin dagitimi ve is durumu g6z 6nudnde tutularak Hakimler ve Savcilar
Kurulunca belirlenir. Staj merkezinde adaylarin sayisi g6z o6nidnde
bulundurularak, Bakanhdin uygun gortsu Uzerine komisyona bagl olarak ayri
bir staj birimi kurulabilir.

Adaylarin staj yapacaklari merkezlere atanmalarina, staj donemindeki gecici
gorevlendiriimelerine, Bolge Adliye Mahkemesi, Yargitay ve Danistay’daki
stajlar1 ile Akademideki hazirlik ve son egitim doneminde gecici olarak
gorevlendiriimelerine iligkin islemler Personel Genel Mudurltgtince yapilir.
Adaylarin; meslek oncesi egitimlerinde, Akademinin gorusu alinarak egitim
doénemlerinin tarihine iliskin planlama ile staj déneminde staj merkezleri
disinda staj yapilacak yerlerdeki staj tarihlerine iliskin planlama Personel
Genel Mudurltgunce yapilir.

Adaylarin staj merkezleri ile Bolge Adliye ve Bolge idare Mahkemelerindeki
staj donemine iliskin Personel Genel Mudurligunce egitim plani yapilabilir.
Staj donemi egitim plani yapildiginda komisyonlar bu plan dogrultusunda staji
yaratarler.

Adaylara sicil numarasi verilir ve Genel Mudurlikte haklarinda gizli sicil
dosyasi ile 6zIuk dosyasi tutulur.

Adayin stajinin verimliliginin tespiti amaciyla staj dosyasi ilgisine gore
Bakanlik ve Akademi ile meslege kabul agsamasinda Hakimler ve Savcilar
Kurulu tarafindan istenebilir.

Adaylarin hazirladiklari ig ve islemlerin sayisi ve igeriklerini gOsteren staj
performans degerlendirme formlari Akademinin goértsi alinmak suretiyle
Bakanligin c¢ikaracagi yoénergeyle belirlenir. Bu formlar; mahkeme baskani
tarafindan duzenlenerek, her birimdeki stajin sonunda Bakanliga gonderilir.
Adaylar tarafindan incelenen dava dosyalari hakkinda hazirlanan raporlar ile
karar taslaklari staj dosyasina eklenir. istenildigi takdirde Bakanliga gonderilir.
Adaylar hakkinda duzenlenecek belgelerle ilgili olarak, adaylara sicil numarasi
verilir ve Genel Mudurlikte haklarinda gizli sicil dosyasi ile 6zluk dosyasi
tutulur.
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degderlendirildigi ve kisisel gorus ve kanaatlerin yer aldigi (2) numaral gizli fig,
Cumbhuriyet bagsavciliklari ve staj mahkemeleri ile Akademide duzenlenenler
birinci ve ikinci kisim egitim surelerinin sonunda ayri ayri Genel Mudurlige
gonderilir. Bolge adliye mahkemelerinde ve Yargitay’da dizenlenenler hemen
Genel Mudurlige goénderilir.

Adaylar bulunduklari staj merkezlerinde teftis yapilmasi halinde, hangi
mahkemede staj yaptigina bakilmaksizin en ¢ok bir ay sureyle, teftis konulari
tzerinde mufettislerce galigtirilarak, haklarinda (3) numarali gizli fig doldurulur
ve Genel Mudurlige hemen gonderilir.

Yargitay’da ve Danistay’da staj yapan adaylar hakkinda stajlarinin sonunda
daire amirleri tarafindan doldurulan gizli fisler, Yargitay Birinci Baskanligr'na
ve Danigtay Baskanligi'na gonderilir. Daha sonra bu gizli fisler Adalet
Bakanligrna goénderilir. Ik fikrada belirtilen yetkililer, Adalet Bakanhgi
tarafindan hazirlanan gizli figlere konuyla ilgili goruslerini yazar.

Adaylar butun egitim donemlerinde Bakanligin gozetim ve denetimine
tabidirler.

Adaylar yabanci dil egitimi icin yurt digsina génderildiklerinde Genel Muduirin
gOzetim ve denetimine tabidirler.

Adayin;

a) Adayliga atanma niteliklerinden herhangi birini tasimadiginin sonradan
anlasiimasi,

b) Adayliga alindiktan sonra bu niteliklerden herhangi birini yitirmesi,

c) Adaylik suresi icindeki davranislarinda hakimlik ve savcilik meslegiyle
bagdasmayacak tutumlarinin, goreve devamsizhiginin, bilgi ve is yapma
kabiliyeti bakimindan yeterli olmadiginin tespit edilmesi hallerinde adayligina
Bakanlikg¢a son verilir.

Adaylarin disiplin cezalarina itiraz Bakanlik Disiplin Kurullarina yapilir.

Hakim ve savci olmak isteyen adaylarin ise alimi ve egitimi, meslek oncesi
egitime erisimi kolaylastirmayi hedefleyen faaliyetlerin dizenlenmesi,

Staj doneminde adaylarin staj verimliligini artirmak icin duzenlenecek
calismalarin, seminerlerin, dil kurslarinin ve diger benzer faaliyetlerin
desteklenmesi.

Mentorlere ve koordinatorlere yonelik egitim programi dizenlenmesi,

Her staj programin sonunda adaylarin degerlendiriimesi.

o
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4. ADAY

4.1. Adayinroll

Mentor Uzerinde olumlu bir ilk izlenim birakmak, basari ortamini olugturmanin en iyi
yoludur. Aday ne kadar icten bir ilgi ve samimi bir yaklagim gosterirse, mentor adaya
yardimci olmak i¢in gereken zamani ayirmaya o kadar istekli olacaktir. Adaylar,
mentorlerin kendileri icin sayisiz firsat kapisinin anahtarini elinde tutabilecegini
unutmamaldir.

Adaylar, mentorlerin uzmanlik alanlari ve mesleki birikimi hakkinda fikir sahibi
olmaya gayret etmelidir. ilk toplantida, mentoriin mesleki gegmisi hakkinda sorular
sormalidir. Mentorin Ustesinden geldigi engelleri sormalidir. Mentorin meslek
hayatindan c¢ikardigi dersleri dikkatle dinleyerek hayatin zorluklarindan nasil
siyrilabilecedi konusunda tuyolar almaya calismalidir. Aday, bir tur 6zel bir ustalik
egitiminde olma ayricaligina erismis gibi hissetmeli ve kendisine sunulacak
bilgelikten yararlanmalidir.

Aday staja baslamadan 6nce, asagidaki sorulari kendine sormalidir:

¢ Mentorluk iligskisinden beklentilerim nelerdir?

e Mentorle birlikte gecirecegim zamani mesleki gelisimim igin nasil yararl ve
anlamli bir sekilde gegirebilirim?

e Mentor, akademik ve mesleki hedeflerime ulasmam igin dogru yolda
ilerlememi nasil saglayabilir?

e Mentorim bu surecin benim igin etkili olmasi igin ne yapabilir?

Mentorluk iligkisi karsihkhdir. Aday sunlari unutmamalidir:

a) Bir mentoriin 6grencisi olmak ayricaliktir.

b) Bu iligkiye algakgodnullilik ve minnettarlik ile yaklagsmali ve galismaya hazir
olmahdir.

c) Kendi akademik ve mesleki gelisiminde ne kadar kararli oldugunu géstermeye
istekli olmalidir.
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4.2. lyiuygulamalar

Adaylar mentorleriyle acgik iletisim kurmahdir. Soru sormaktan veya her tirlG
konuda acgiklama istemekten gekinmemelidir. Adaylar sorularini ve endigelerini
s6zlu olarak paylagsmazsa mentorler yardimci olamaz.

Adaylar iyi bir dinleyici olmalidir. Mentorler adaylara yardimci olacak bilgi ve
deneyime sahiptir. Adayin dikkatli dinleme kabiliyeti mentorlikten aldigi faydayi
arttiracaktir.

e Aday mentorle olan iliskisine bagli kalmalidir. inisiyatif alabilmeli ve siirece
dahil oldugunu hissettigini mentorine gosterebilmelidir.

e Aday mentorin yapici geribildirimlerini hos karsilamahdir. Mentor adaya
tavsiyelerde bulunmak ve adayi duzeltmek istediginde agik olmaldir.

e Aday ihtiyaclarini, gugli ve zayif yonlerini samimi ve duzenli bir gekilde
degerlendirmelidir.

e Aday mentorine yardimi icin tesekkur ederek surekli takdir ve saygi
gOstermelidir.

e Aday tum randevularini kaydetmeli ve zamaninda gelmelidir. Taahhutlerini
gerceklestirmeli ve mentorlin tavsiyelerine saygl gostermelidir.

e Aday hukum, karar veya iddianame taslaklari yazabilmelidir.
Adaya mentore gorevinde yardimci olmasi icin izin verilmelidir.

4.3. Haklar

Adaylar Devlet Memurlart Kanunundaki genel idare hizmetleri sinifina dahil olup,
hakimlik ve savciligin sinif ve derecelerine dahil degildirler. Adaylar hakkinda
Hakimler ve Savcilar Kanunu ile Devlet Memurlari Kanununun Hakimler ve Savcilar
Kanununa aykiri olmayan huktumleri uygulanir.

Adaylik doneminde adaylar aylik Ucret almaktadir.

Egitimde bir yilini tamamlamis olan adaylar, yirmi gtn yillik izin kullanabilirler.

4.4. YukUmlulukler

Hakim ve Savci Adaylarinin Meslek Oncesi Egitimine iligkin Yonetmeligin 6.
maddesine gore, adaylar meslek oncesi egitim faaliyetlerine duzenli olarak devam
etmek, calisma saatlerine, kural ve diuzenlemelere uymak, 5 inci maddede belirtilen
hedeflere (meslek oncesi egitim hedeflerine) ulasiimasi igin verilen gorevleri
yapmakla yakumladar.
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Adaylar; butin egitim donemlerinde Bakanligin; hazirlik egitimi ile son egitim
doneminde Turkiye Adalet Akademisi Bagkaninin; adli yargida gorev yaptiklar yer
adli yargl ilk derece mahkemesi adalet komisyonu bagkani ve Cumbhuriyet
bagsavcisi ile ilgili staj mahkemesinin bagkan veya hakiminin; idari yargida gorev
yaptiklari yer idari yargi adalet komisyonu bagkani ile staj yaptiklari mahkeme
baskaninin; Yargitay’da Yargitay Birinci Bagkani ve staj Yargitay Cumhuriyet
Bassavciliginda yapiliyorsa Yargitay Cumhuriyet Bassavcisi, dairede ise daire
baskaninin; Danistay’da Danigstay Bagkani ile staj yaptiklari daire bagkaninin; il
valiliklerinde staj yaptiklari yer idari yargi adalet komisyonu bagkaninin gézetim ve
denetimine tabidirler.

Adaylar yaninda staj yaptiklari mentorlerle ilgili degerlendirme formu doldurmalidir.
Adaylardan koordinatorler tarafindan duyurulan toplantilara katilmasi ve staj
donemlerinde erisim sagladiklari bilgilerin gizliligini gdzetmeleri beklenmektedir.
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2. BOLUM

1. GOREV YERI

Adaylarin staj merkezlerinde daha verimli ¢caligmasini saglamak icin adaylara
calisma alani, diger materyaller, hakimler ve savcilar tarafindan siklikla kullanilan

araclara erigsim saglanmalidir.

Girig

Adaylar staj donemi egitimlerini yapmak Uzere tercihleri dikkate alinarak staj
merkezlerine atanirlar. Staj merkezlerine atanacak aday sayisi belirlenirken; o
yerdeki staj mahkemeleri, Cumhuriyet savcilari ile mevcut adaylarin sayisi dikkate
alinir. Belirlenen sayidan fazla adayin bir staj merkezini tercih etmesi durumunda,
siraslyla mazeretleri ve nihai bagari listesindeki siralari esas alinir.

Adaylarin staj yapacaklari merkezlere atanmalarina, staj ddénemindeki gegici
gorevlendiriimelerine, Bolge Adliye Mahkemesi, Yargitay ve Danistay’daki stajlari ile
Akademideki hazirlik ve son egitim doneminde gecici olarak goreviendiriimelerine
iligkin iglemler Personel Genel Mudurlugunce yapilir. (Hakim ve Savci Adaylarinin
Staj Donemi ile Staj Mahkemelerine iligkin Yonetmelik, 27. Mad.)

Staja iligkin islemler, adayin staj yaptigi merkezdeki adalet komisyonlari tarafindan
yaratalr.

Staj mahkemeleri, yukari belirtilen Yonetmeligin 8’inci maddesinin birinci fikrasi
uyarinca Hakimler ve Savcilar Kurulu tarafindan belirlenir.

Adaylara, adli ve idari yargi staj merkezlerinde daha verimli ¢alisabilmelerini temin
bakimindan yeteri kadar oda tahsis edilir. (Hakim ve Savci Adaylarinin Staj Donemi
ile Staj Mahkemelerine iligkin Yonetmelik, 28. Mad.)

2. CALISMA ORTAMI

2.1.  Adaylarin calisma alanlari

Adayin yeri mentore yakin olmalidir. Ayni mentorin birka¢g aday ile calismasi
durumunda, adaylarin mesleki tecrube birikimini kendi aralarinda paylagabilmeleri
igin birbirlerine yakin yerlerde ¢alismalari gerekir.
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Hukukun farkl alanlarinda hukuki bilgi ve yargilama becerilerinin kazanilmasi igin,
adayin mentorin gorev yaptigi mahkeme heyetinde yer almasi gerekmektedir.
Boylece, mentor adayin calismalarini dogrudan goézlemleyerek, adayin davanin
maddi unsurlarini 6lgme, dava konusunu tartisma ve durusmalara hazirlanma
becerileri hakkinda izlenim sahibi olabilir.

Aday, baslangi¢ doneminde, mentore olan yakinhgindan istifade ederek, cesitli idari
ve mesleki konularda mentore danigabilir.

Mentorun egitici fonksiyonu, aday ile surekli ve akici bir iletisim gerektirmektedir.
Aday her turli soru icin mentore kolay erisebilmelidir. Bu nedenle, adaya tahsis
edilmesi gereken dogru yer, mimkun mertebe mentorin ofisidir. Fiziki kosullarin bu
yerin kullanilmasina engel olmasi halinde mentore erisimi ve danismayi kolaylastiran
ve adayin ilgili gorevleri yurutebilmesi i¢in gerekli fiziki kosullari barindiran bagka bir
yer bulunmalidir.

Aday, durusma sirasinda talimatlart ve yorumlari alabilecek sekilde durusma
salonunda uygun bir yere oturmahdir.

2.2.  Mentorlik faaliyetlerini ytrtdtmek icin gereken zaman

Aday, genel idare hizmetleri sinifina dahil olmasi nedeniyle Devlet Memurlari
Kanunu’'nda belirtilen mesai saatleri kapsaminda calismaldir. Aday, mesai saatleri
disinda kalsa bile, igslemlerin her asamasinda mentore eslik etmelidir.

2.3.  Mentoriln izinde olmasi ve musait olmamasi, mentorin baska bir
pozisyona tayini

Mentor izin almasi durumunda koordinatdre bu durumu bildirir ve koordinator bu kisa
sure icin baska bir mentor bulur. Boyle bir durumda, mentorler normalden fazla
adayla ilgilenebilir.

Mentorun uzun sureli izinde olmasi, bagka bir mahkemeye atanmasi veya mentorluk
programindan ayrilmasi durumunda, koordinator Adalet Komisyonu Bagkani ve
Cumbhuriyet Bassavcisi ile irtibata gecerek bir ¢ozim 6nermelidir. Bu sekilde yeni bir
mentor gorevlendirilir. Yeni mentor, aday ile bir toplanti yapmali, staj surecini,
yargisal faaliyetlerin yerine getiriimesinde aday tarafindan bilgi ve beceri
kazanimlarinin degerlendiriimesi surecini devam ettirmelidir. S6z konusu toplantiya
gorevi birakan mentortn de katiimasi tavsiye edilir.

Asagida sayilanlarin yapiimasi olduk¢a dnemlidir:

e Adayin mentor olmadan c¢alisacagi sureyi en aza indirmek icin, bu tur bir
degisikligin mumkudn olan en kisa surede koordinatore bildiriimesi.
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e Diger hakimlerin, yeni bir mentor atanana kadar staj surecinde yardimci
olmasi ve is birligi yapmasi.

e Yeni mentor olarak segilen hakim veya savcinin, Adalet Bakanhgi tarafindan
dizenlenen mentorlik egitiminden gecmesi.

e Mentorln, gorevde bulunmadi§i zamanlarda bile adaylara telefon numarasi
ve e-posta adresini vererek erisilebilir olmasi.

Bu durumlar mimkun oldugunca gabuk ¢6zime kavusturulmalidir.

2.4.  Meslek dncesi egitimden sayilmayan sureler

Adaylarin her yil i¢in hastalik sebebi ile izinli gegirdikleri on bes gunu asan sureler ile
meslek oncesi egitime basladiktan sonra muvazzaf askerlik hizmetini yapmak Uzere
gorevinden ayriimalari durumunda askerlik sebebiyle geri kalan sureleri meslek
oncesi egitimden sayllmaz. (Hakim ve Savci Adaylarinin Meslek Oncesi Egitimlerine
iliskin Yonetmelik, 14. Madde)

2.5.  Egitimden sayilmayan surelerin tamamlattiriimasi

Adaylarin egitimden sayllmayan sureleri staj donemine ait ise staj merkezlerinde,
hazirhk veya son egitim donemine ait ise durumlarina uygun ilk egitim grubuna dahil
edilerek Akademide tamamlattiriir. (Hakim ve Savci Adaylarinin Meslek Oncesi
Egitimlerine iliskin Yénetmelik, 15. Madde)
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3. STAJ DONEMINDE KRiZ

Herhangi bir catisma veya kriz durumu bulunmasa da mentor tarafindan Ustlenilen
taahhutler, gen¢ meslektaslariyla calisma esnasinda, mentorin azami o6lcude
disunceli ve duyarli davranmasini, ayni zamanda adayda da ayni tavri sergileme
istegi uyandirmasini zaruri kilmaktadir.

Tum bunlara ragmen, mentor ile aday arasindaki iligkide adayin stajini etkileyecek
bir kriz ortaya ¢ikar ve bu kriz asilamaz ise bu durum koordinator ve Bakanligin
bilgisine sunulmalhdir. Koordinator ve Bakanlik, mentore ve adaya sorunun mumkin
olan en kisa suUrede asiimasinda yardimci olmalidir. Bunun mumkin olmamasi
durumunda, 5.2'de tarif edildi§i sekilde yeni bir mentor atanmalidir (Mentorln izinde
olmasi ve misait olmamasi).

Mentorluk karsilikli saygiya dayanir. Benzer kisiliklere sahip olmak elzem
degildir fakat karsilikli iliskilerde her iki tarafin kisisel 6zelliklerine saygi duymak
onemlidir. Ancak bazen ne kadar iyi niyetli olunursa olunsun kisiliklerin veya

goruslerin ¢catismasinin dnune gegilemez. Bir seyleri farkli bir sekilde yapmak iyi
bir sekilde idare edilirse aslinda faydali olabilir ve zorluklarin ve anlagsmazliklarin
oldugu bir iliski olumlu sonuglar dogurabilir.
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4. ADAYLIK SURESI ICINDE GOREVE SON VERME

Adayin;

e Adayliga atanma niteliklerinden herhangi birini tagimadiginin sonradan
anlasiimasi,

e Adayliga alindiktan sonra bu niteliklerden herhangi birini yitirmesi,

e Adaylik suresi igindeki davraniglarinda hakimlik ve savcillk meslegiyle
bagdasmayacak tutumlarinin, goreve devamsizliginin, bilgi ve is yapma
kabiliyeti bakimindan yeterli olmadiginin dizenlenen (1), (2) ve (3) numaral
gizli fislerle gerekcgeli olarak ve birbirini teyit edecek sekilde tespit edilmesi
hallerinde adayligina Bakanlikga son verilir.

Hakimler ve Savcilar Kanununun 8'inci maddesinin (h) bendinde belirtilen fiillerden
dolayl haklarindaki sorusturma veya kovusturma sebebiyle adayliklarina son
verilenlerden haklarinda takipsizlik karari veya son sorusturmanin agilmasina yer
olmadigina dair karar veya beraat hukmu verilenler, anilan Kanunda belirtilen
niteliklere sahip olmalari sartiyla adayliga yeniden alinabilirler.

Bu durumdaki adaylarin egitimlerinde noksan kalan sureleri bu Yonetmeligin 15'inci
maddesine gdére tamamlattinihr. (Hakim ve Savci Adaylarinin Meslek Oncesi
Egitimlerine iligkin Yénetmelik, 16. Madde)
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5. ETiK VE DEONTOLOIJIK ETiK EGITiMI

5.1.  Giris

Bu kapasite, hakim veya savcinin hem gorevlerini icra ederken hem de 6zel alanda
ahlaki nitelikleri ile ilgilidir. Bu kapasite, yargl sistemine saygi ve guveni muhafaza
etmek icin hakim veya savcinin uyguladidi davranigsal ve Kigilerarasi iletigim
yeterliliklerini (teknik olmayan becerileri) ifade eder. En temel ahlaki nitelikler
durastlik ve dogruluktur.

Ayrica hakim veya savci gorevlerini yerine getirirken her zaman tarafsiz, bagimsiz ve
objektif kalmak zorundadir. Kigisel ve felsefi inanglarina mesafe koymayi bilmeleri
gerekmektedir. Ayrica dig baskilardan da bagimsiz olmak zorundadirlar. Ayrica
erigilebilir olmalari, dava taraflari ve yargi sistemindeki calisma arkadaslariyla
iligkilerinde saygl, nezaket ve hassasiyet gostermeleri gerekmektedir.

Leonardo da Vinci Programi Rehber llkelerine gére, etik ve durlstlik egitimi,
davranig kurallariyla ve egitimin diger bircok yonuyle, 6zellikle de hukuki beceri ve
bilgi ile adli beceriler ile (durusma salonu idaresi, ceza muhakemelerinde taraflar
arasindaki gerilimleri yonetmek) ortusmektedir. Egitim, sadece hukuk alanindaki
tekniklerle sinirli olmamali, ayni zamanda etik egitimini, gorev yeri ve mentorlige
iligkin diger ilgili konular1 da icermelidir; egitim, ayni zamanda héakimlerin agik goruglu
olmasini temin etmek ve guglendirmek i¢in gogulcu olmalidir.

Etik kurallar ve normlar 6zel bir yere sahiptir; davalarin yurutilmesine dair kurallar da
dahil olmak Uzere gorev icrasinin her yonuyle iligkilidir. Bu nedenle, hakimler ve
savclilar, etik kurallari “ekstra gereklilikler” olarak degil, gorevlerinin iyi bir sekilde icra
edilmesi igin gerekli ve ayrilmaz bilesenler olarak gormelidir. Yani hakimlik veya
savcilik gorevinin ayrilmaz bilesenleri olarak, disaridan dayatilacak bir gereksinim
olarak degil, statu olgitu ve (ahlaki olmayan bir anlamda) goéreviyle gurur duymanin
ana nedenlerinden biri ve statu destegi olarak gormelidir.

5.2.  Yargida etik: gerekceler

Hakimlere yonelik mesleki davranis ilkelerinin teyit edilmesi, halkin adalete olan
guvenini guglendirir ve toplumda hakimlerin rolinin daha iyi anlasiimasini
saglar.

Kanuna uygun bir gekilde hareket etme gorevi, hakim agisindan herhangi bir
keyfi davranisa kargi olmayi glvence altina alir. Fakat yine de modern

toplumlarda hakimin rolu artik sadece “hukukun so6zcusu” olmak degildir, hakim
ayni zamanda belli bir dlgide hukuku olusturan kisidir ve bu da bu degdisimle
uyumlu sorumluluklarin yerine getirilmesini ve etik kurallara uyulmasini gerektirir.
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a) Hakimler i¢in (Avrupa Yargi Kurullar1 Ag1):

Yargilama eyleminin karmagikligi, her iilkenin kendi tarihiyle sekillenen Ozgiinliiklerin
Otesinde, adaletin tecelli etmesi i¢in bircok erdem veya niteligin bir araya getirilmesi
gerektigini ima etmektedir.

Adalete olan giiven, yalnizca bagimsiz, tarafsiz, diiriist, yetkin ve gayretli hakimler tarafindan
tek basina teminat altina alinamaz.

Hakim, gorevini bilgelik, sadakat, insaniyet, cesaret, ciddiyet ve ihtiyat ile yerine getirmeli,
ayni zamanda dinleme, iletisim kurma ve ¢alisma kapasitesine sahip olmalidir.

Bu gereklilikler hakime 6zgii degil, herkesin kanun yoluna bagvurma hakkini garanti altina
almak icin gereklidir.

b) Savcilar igin (IAP Uluslararasi Savcilar Birligi Standartlari):
Savcilar:

e mesleklerinin onur ve itibarini her zaman korumali,

e daima yasalara, meslek kurallarina ve etik kurallara uygun profesyonel bir sekilde
hareket etmeli,

e her zaman en st diiriistliik ve 6zen standartlarini uygulamali,

o ilgili hukuki gelismeleri siirekli takip etmeli ve bilgilenmeli,

e tutarli, bagimsiz ve tarafsiz olmaya ¢aligsmali ve dyle goriinmeli,

e daima sanigin adil yargilanma hakkini korumali ve 6zellikle de sanigin lehine olan
delillerin yasalara veya adil yargilama gereklerine uygun olarak agiga ¢ikarilmasini
saglamali,

e daima halkin ¢ikarlarina hizmet etmeli ve bu ¢ikarlar1 korumali; evrensel insan onuru
ve insan haklart kavramina saygi duymali, bunu korumali ve hakim kilmalidir.

5.3.  MentorlUkte etik

Yukaridaki hususlarin tumu dikkate alinarak, ana etik meseleler egitiminin, her
mentorliik programinin bir pargasi olmasi tavsiye edilmektedir. Bu amagcla, AIHM'nin
kararlar ve farkl etik ilkeleri ele alan diger belgeler, mentor igin rehber gorevi
gorebilir ve bu ilkeleri adaylarla tartismak igin bir temel olusturabilir.

Bu konularda mentorler igin faydali olabilecek farkh araglar vardir. Bunlardan
bazilari, Avrupa Konseyi Bakanlar Komitesinin hakimlerin bagimsizhgi, etkinligi ve
sorumluluklari hakkinda Uye devletlere yodnelik CM/Rec(2010)12 sayili Tavsiye
Karari (17 Kasim 2010 tarihinde Avrupa Konseyi Bakanlar Komitesi tarafindan kabul
edilmistir); Yargida Seffafliga iliskin istanbul Bildirgesi ve Ekim 2018'de kabul edilen
etkili uygulamaya yodnelik tedbirler ve “Yargitay Etik Seffaflik ve Gilven Projesi”
kitabidir.
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6. Staj Dosyasi

Hakim ve Savci Adaylarinin Staj Dénemi ve Staj Mahkemelerine iligskin Yonetmeligin
4. Maddesine gore, “staj dosyasl”, adaylarin her staj biriminin sonunda
hazirlayacaklari rapor ve karar taslaklari ile staja iligkin yaptigi islemleri iceren
evrakin bulundugu dosyay! ifade etmektedir.

Staj dosyasinda yer almasi gereken unsurlardan bazilar sunlardir: Yazilan
karar ve iddianame taslaklari, adayin mentorin gozetimi ve denetimi altinda
yaptidi is ve islemlere iliskin evrak mentorin yaptigi duzeltmeler, adayin dig
kurumlarda yaptidi stajlarin raporu vs.

Dosya ayni zamanda, koordinator tarafindan strece dahil edilen ve 6grenme
surecinde mesleki etik dahil olmak Uzere “tutumlara” ydnelik bilgileri de
icermelidir. Bu hususlar mentorligun her asamasinda degerlendirilecektir.

Staj dosyasi, adayin staj donemindeki yeterliliklerini ve deneyimlerini gosteren,
adayin Kisiligine, calismasina ve etik anlayigina iligkin bilgi veren materyallerin
derlemesidir. Bu dosya adayin ¢alismalarinin ve stajin farkli asamalarinda sergiledigi
yetenekleri ve basarilari gosteren ilgili belgelerin sistematik bir derlemesi olmal,
adayin yansimasinin ve 0z dederlendirmesinin kaniti niteligini tagimalidir. Staj
dosyasl, bir adayin zaman igindeki kimulatif ¢abalarini ve 6grenim kazanimlarini
gOsterir, adayin gelisimi ve beceri hakimiyeti konusunda degerli veriler sunar.

Mentorler ve koordinatorler, degderlendirme komitesi tarafindan degerlendirilecek
olan staj dosyasi belgeleri veya unsurlarinin hazirlanmasina katiimalidir. Ancak
dogrudan degerlendirici rolu ustlenmezler. Aday, mentor ve koordinatorleri kendini
degerlendirmek zorunda olan kigiler olarak degil, kendi lehine ¢alisan bir ortak olarak
gormelidir. Bu anlamda staj dosyasi asagidakilere yardimci olur:

e adayin kendini degerlendirmesini, derin ve elestirel disunmesini tegvik etmek,

e gergek is drneklerine dayanarak performansi 6lgmek,

e adaylarin hedeflerine nasil ulastigini 6lgmede esneklik saglamak,

e adaylara, mentorlik sirecine kapsamli girdi/katki saglama firsati vermek,

e (Ogrenmeye asama asama yaplilandirma sureci saglamak,

e farkh materyal tirlerini de dahil ederek adayin ilerlemesinin birgok boyutunun
Olgulmesini saglamak.

Mentor, 6grenme hedefleri agisindan ilerlemeyi géstermek amaciyla, staj dosyasi
icinde bulunmasi gereken materyali adayla tartisarak adayin kendi staj dosyasina
odaklanmasina yardimci olmali, kaliteli is ¢ikarmasi igin onu motive etmelidir. Bu
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nedenle staj dosyasi iki temel unsur igcermektedir: adayin 6grendigi hususlar
gOsteren belgeler ve bunlar Gzerine dusunceler.

Staj dosyasi hem devam eden igleri hem de bitmis is 6rneklerini igeren bir projedir;
aday mentorlUk surecinin farkli agsamalarindan gectikge bu dosya degisecektir. Staj
dosyasi fikir, 6neri, drnekler sunar ve mentorlerin 6gretme 6zellikleri hakkinda daha
elestirel dugiinmelerini saglar.

Basarili bir staj dosyasi, 6grenme kazanimlarini ve adayin kavramsal bakig
acgisindaki degisimi gosteren, yansitici bir uygulama donemi igin tutarli bir rapor
olmalidir. Staj dosyasi, 6gretimin etkinligini 6lcmenin ve 6ngdérmenin bir yoludur. Ayni
zamanda 6gretme yeterliligini daha iyi kayit altina almaya yardimci olur. Staj dosyasi
ayrica ogretim becerilerine dair anlamli bir beyan niteligindedir.

Her staj doneminin sonunda staj dosyasina dahil edilmesi Onerilen unsurlar, ceza,
hukuk, idare mahkemesi ve savcilik bazinda ayriimis 6zel mentorluk programinda
belirtiimektedir.

Staj dosyasi asagidaki unsurlardan olugsmalidir:

e Taslak kararlar ve iddianameler: taslak secimi mentor ve aday tarafindan
kararlastirimahdir. Hem usule iligkin evraklarin (kabul/ret talebi, mahkemenin
yargi yetkisine iligskin kararlar, delillerin kabull veya reddi, temyiz, sikayetlere
iliskin kararlar vb.) hem de esasa iliskin evraklarin taslaklari (kararlar, ihtiyati
tedbir kararlari, infaz kararlari, iddianameler, hapis cezasi kararlari, giris ve
kayit kararlari, iletisimin dinlenmesi vb. kararlar) saklanmalidir.

e Mentor tarafindan doldurulan degerlendirme formlart,

e Adayin dis kurumlarda yaptigi stajlara iliskin rapor,

o Ogrenme sirecinin “tutumlar” ile ilgili yénlerini iceren mesleki etik konusunda
koordinatdr raporu,

e Mentorlerin, koordinatorlerin veya adaylarin yararli oldugunu dugundugu diger
tim evraklar.
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7. DIS KURUMLARDA YAPILAN STAJLAR

Hakim ve savcilarin gunumuz toplumundaki rolu gittikge daha karmasik hale
gelmektedir.

Hakim ve savcilarin sadece kanunlari bilmeleri degil, ayni zamanda ¢6zmek
zorunda olduklari problemin ortaya c¢iktigi sosyal kosullarin ve kararlarinin
getirecedi sonuglarin farkinda olmalari beklenmektedir.

Hakim ve savci olarak gorevlerini yerine getirirken temasa ge¢meleri gereken diger
kurumlari tanimak adaylara baska bir bakis agisi, disaridan bir perspektif
kazandiracak bu da gelecekteki kararlarin alinmasinda kendilerine yardimci
olacaktir. Gelecegin hakimleri ve savcilari olarak vatandaslar ve yargl disindaki
kurumlar tarafindan nasil gorulduklerini tecrube etmelerini saglayacaktir.

iste bu nedenle, aday egitimleri mahkemeler ve savcilik disinda kisa egitim ve staj
donemleri icermelidir. Bu harici stajlar, su kurumlarda yapilabilir:

e Ceza infaz kurumlari

e Adli Tip Kurumu

e Adli Kolluk Birimleri

e Cocuk izlem Merkezi

e Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu

Ayrica “Hakim ve Savci Adaylarinin Staj Dénemi ve Staj Mahkemelerine iligkin
Yonetmelik” in 5/i maddesi uyarinca, adaylarin seminer, sempozyum ve konferans
gibi kisa sureli etkinlikler ile meslek oncesi egitimin basinda yapilacak bilgilendirme
toplantisina katilimlari saglanir.

Aday egitimi, Idare Mahkemesi ile iligkili belli kurumlara (valilik veya valilige baglh
birimler) ziyaretleri ve bu kurumlarda kisa donemli staji icermelidir.

Stajin gercek bir icerikten yoksun kurumsal bir ziyaret haline dénismesini 6nlemek
icin asagidaki oneriler dogrultusunda onceden bir program belirlenmesi onemlidir:

e Koordinatér (veya Adalet Komisyonu Baskani ve/veya Bassavci) ile s6z
konusu kurum arasinda ortaklasa iki tarafli bir program kararlastiriimalidir.

e Kurumlarin her birinden bir kisi staj veya inceleme doneminin gelistiriimesi igin
sorumluluk almalidir.

e Her iki kurumun sorumlulari, programin sonuglarini degerlendirerek, bir
sonraki dénem icin daha iyi bir program yapmaya gayret etmelidir.

Page3 7

@ FIAPP =

TWINNING




I
. &

Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Staj doneminde veya kisa sureli ziyaret sirasinda ya da sonrasinda, adaylar
mentorleri ile bir araya gelerek, s6z konusu dénemde edindikleri bilgi ve deneyimleri
paylasabilmelidir.

Adaylar digarida yaptiklar stajin veya kisa ziyaretin tamamlanmasinin ardindan
yazacaklari bir raporla staji degerlendirmeli, bu rapor staj dosyasina eklenmelidir.

3. BOLUM

ADAYLARIN CALISTIRILMA ESASLARI

A) Adli Yargi Hakim ve Savci Adaylarinin Mahkemelerde
Calistirilma Esaslari

‘Hakim ve Savci Adaylarinin Staj Doénemi ve Staj Mahkemelerine iligkin
Yoénetmeligin" 5 inci maddesinde belirtildigi Uzere adaylarin stajlari asagidaki
esaslara gore yaptirilir:

a) Hakimin nezareti altinda mahkeme kalemlerinde caligtirilir. Ancak, bir defa
gormekle ogrenilebilecek igler devaml yaptirilamaz.

b) Durusmalarda, kesif, tespit ve otopsilerde hazir bulundurulur.

c) Davetiye, zorla getirme ve tutuklama muzekkerelerinin yazdirilmasi ile ara
kararinin yerine getiriimesine iligskin diger islemler yaptirilir.

d) Yeni agilan dava dosyalarinda tensip karari taslagi hazirlatilir.

e) Sorusturma evraki veya mahkeme dosyalari inceletilerek, takip edilecek usul
ve sonuglari ile ilgili olarak duguncelerini yazili olarak hazirlamalari saglanir.

f) Dava dosyalari hakkinda karar taslaklari hazirlatilir. Bu taslaklar, ilgili baskan,
hakim veya Cumhuriyet savcisi tarafindan goéruldistu yapilarak staj
dosyasinda (Portféyde) saklanir.

g) llgili yonetmelik ve genelge hikimlerine gdre, hakimlerin denetlemekle
yukumld olduklari kalem ve diger adalet dairelerinin denetiminde yaninda staj
yaptid1 hakim nezaretinde galistirilir.

h) Staj mahkemesi bagkani, hakimi veya Cumhuriyet savcisinin gozetim ve
denetiminde yaptiklari isle ilgili evraka paraflari alinir. Ayrica, yargilamaya
iligkin sureci gormeleri ve o6grenmeleri amaciyla Ulusal Yargi Agi Bilisim
Sistemine (UYAP) dahil edilirler. Bunun icin adaylara bilgisayar verilir."
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a) Hukuk Mahkemesinde Mentorliik Programi

Mentorin su hedefleri tamamlamasi beklenmektedir:
A. Hukuk camiasi ile tanigtirma

1- Adaya adliyeyi gezdirmek. Adayi yargi mensuplariyla, savcilarla ve kalem
personeliyle tanistirmak.

2- Avukatlar, savcilar ve hakimler arasindaki “yazili olmayan” 6rfi nezaket ve
gorgu kurallarini agiklamak.

3- Adayr mahkemedeki/savciliktaki personele tanitmak ve asagida sayilan
yonetim araclarinin nasil kullanildigini agiklamak:

e dava ybnetim sistemi

e dosyalama sistemi

e dava tarihlerinin belirlenmesi

e bilgi teknolojisi ve elektronik dava yonetim sistemi

e hakim/savcilarin kullandiklari kuatiphane, ictihat arama sistemi ve diger
kaynaklar

e zaman yonetimi becerileri ve teknikleri.

4- Staj yapillan mahkemenin yargl alanindaki personelin gorev ve
sorumluluklarini adaya aciklamak.

B. ise Girig: Gorevler

1- Kisisel veya resmi ¢ikar catismalarinin nasil arastirilacagi, tespit edilecegi ve
onlenebilecegini gérusmek.

2- Mahkemeye sunulan davalarin nasil taranacagini ve davalarin kabul veya
reddine iliskin kararlarin nasil verilecegini gorismek.

3- Hukuk durugmasinda davaci ve davali ile nasil gérusulecegini gorusmek.
4- Bilirkisilerle nasil gorugulecegini ve galigilacagini gorusmek.

5- Kolluk kuvvetleri, magdurlar, taniklar, diger yargi mensuplari, savcilar ve
avukatlarla iyi iligkileri muhafaza etmek icin “yapilacaklar ve yapilmayacaklar”
konusunu gorismek.

6- Zorlu mudafilerle, davalilarla ve davacilarla nasil iletisim kurmasi gerektigini
gorusmek.
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7-

Nerede oturulacagi, uygun kiyafetlerin ve durusma salonu adabi dahil olmak
uzere, durugma dinamiklerini gorigmek.

Adaylarin staj esnasinda asagidaki hususlara riayet etmesi ve bu hususlarin
da mentor tarafindan izlenip denetlenmesi gerekir.

Adaylarin:

Yargilamada tanik, kesif, bilirkisi incelemesi ve talimat islemleri yapilmadan
once tevdi edilen dosyanin veya evrakin incelenerek taniklara sorulacak
sorular, kesifte dikkat edilmesi gereken hususlar ile ilgili olarak yazili gorus
hazirlamalari, bu igslemler ve durusma esnasinda hazir bulunmalari,

Tevdi edilen karara gikacak dosyalarin kisa ve gerekgeli karar taslaklarinin
hazirlayarak ilgili hakime sunmalari, ilgili hakimin/mentérin goérisu ve
duzeltmelerini aldiktan sonra hazirladiklari taslaklari staj dosyasina eklenmek
Uzere Adalet Komisyonuna teslim etmeleri,

Durugsma oOncesinde ve sonrasinda, suresi ve sayisi ilgili hakim/mentor
tarafindan belirlenerek tevdi edilen dosyalarin, durusmada veya sonrasinda
yapilmasi gereken islemleri ile ilgili olarak yazili gérus hazirlamalari,

Harg, vekalet Ucreti ve yargilama giderlerinin hesaplanmasi ve kesinlestirme
islemlerini tevdi edilen ilgili dosyalarda taslak olarak hazirlamalari,

Dava dilekcelerini inceleyip davanin mahiyetini tespit ederek, tensip karar
taslaklarini  hazirlamalari, hazirlanan taslaklari ilgili hakime/mentodre
sunmalari, hazirladiklari taslaklarn staj dosyasina eklenmek Uzere Adalet
Komisyonuna teslim etmeleri,

Suresi ve sayisi hakim/mentér tarafindan belirlenen 06n inceleme
asamasindaki dosyalarin takibini yapmalari ve sonuglari yazili olarak ilgili
hakime/mentdre sunmalari,

Mahkemenin gozetim ve denetimine tabi olan kurum ve kuruluslarin
denetiminde yer almalari,

Hukuk mahkemelerinde Cumhuriyet savcisinin veya diger kurum ve
kuruluglarin katiminin gerektirdigi davalar hakkinda arastirma yapip bu
konuda 6rnek dosyalari incelemeleri,

intiyati haciz, ihtiyati tedbir, delil tespiti islemleri ve bu islemlerin sonuglari
hakkinda bilgi edinmeleri ve 6rnek dosyalari incelemeleri gerekmektedir.
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C. Staj dosyasi iginde yer almasi onerilerin 6geler

Mentor adayin gunluk iglerle ilgili yaptigi ¢alismalari toplamalidir. Adalet Bakanhgi
tarafindan goénderilen staj performans degerlendirme formlarinda belirtilien asgari
sayidaki isi, mentorin metindeki dizeltmeleri ile beraber staj dosyasina eklenmelidir.

Hukuk mahkemesinde, en yaygin anlagmazliklara iliskin kararlarin eklenmesi onerilir.

Adayin staj dosyasina ne ekleyecegini se¢gmesine izin vermek de onemlidir. Mentor
belli bagh karar turlerinin eklenmesine karar verebilir, ancak adayin kendi sectigi bazi
kararlari da eklemesine izin verilmelidir. Ayrica, mentor adaya staj dosyasina dahil
edilecek calismalar hakkinda dusinme firsati vermelidir, ¢ginkl bu derleme adayin
calismalarini degerlendirmek icin kullanilacaktir.

Disarida yapilan staj sonunda adayin yazdigi rapor da staj dosyasina eklenmelidir.

D. Yargi makamlarn disindaki kurumlara ziyaretler ve bu kurumlarda kisa
sureli stajlar

Hukuk mahkemesindeki staj doneminde mentor, adayr Adli Destek ve Magdur
Hizmetleri Mudurltklerine gotirmelidir. Bu merkezde yapilacak bir staj, hakimler ve
savcilarin aile i¢i siddet magdurlarina destek veren bu kurumlarin i¢ organizasyonu,
imkanlari ve gérevleri hakkinda bilgi sahibi olmasi bakimindan énemlidir.

Stajin sonunda, aday gerceklestirdigi faaliyeti ve deneyimini agiklayan bir rapor
hazirlar.

E. Etik ve deontolojik etik egitimi

Hukuk mahkemesindeki staj doneminde, mentor bagimsizlik ve tarafsizlik ilkesi
hakkinda adayla fikir aligverisinde bulunmalidir.

F. Degerlendirme

Hukuk mahkemesindeki stajin  ortasinda, mentorden adayin geligimini
degerlendirmek igin bir degerlendirme formu doldurmasi istenir. Staj bitiminden
sonra, mentor degerlendirme formunu tamamlar. Her iki dederlendirme formu da
kilavuza ek olarak sunulmustur (Ek 3). Mentor, koordinator tarafindan yapilan
yonlendirmelere uymalidir.

b) Ceza Mahkemesinde Mentorliik Programi

Mentorln su hedeflere ulagsmasi beklenmektedir:

A. Hukuk Camiasi ile Tanistirma
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

1. Adaya adliyeyi gezdirmek. Adayi yargl mensuplariyla, savcilarla ve kalem
personeliyle tanistirmak.
2. Avukatlar, savcilar ve hakimler arasindaki “yazili olmayan” orfi nezaket ve gorgu
kurallarini aciklamak.
3. Adayi mahkemedeki personele tanitmak ve agagida sayilan yonetim araglarinin
nasil kullanildigini agiklamak:
e dava ybnetim sistemi
e dosyalama sistemi
e dava tarihlerinin belirlenmesi
¢ bilgi teknolojisi ve elektronik dava yonetim sistemi
e hakim/savcilarin kullandiklari kitiphane, ictihat arama sistemi ve diger
kaynaklar
e zaman yonetimi becerileri ve teknikleri.
4. Staj yapilan mahkemenin yargi alanindaki personelin gérev ve sorumluluklarini
adayla konugmak.
5. Adayi yargi bélgesindeki kolluk kuvveti gérevlileriyle tanistirmak.
6. Adayi! uygun oldugu hallerde mahkemenin birlikte calistigi adli tip gorevlileri ve
diger meslek gruplariyla tanistirmak.

B. Calismaya Giris: GOREVLER

1. Kolluk kuvvetlerinin rolunu gorusmek.

2. Mahkeme celplerinin, arama emirlerinin, delil gdsterme bildirimlerinin  ve
mahkeme emirlerinin uygun kullanimina dair yasal ve etik kurallari gorusmek.

3. Kigisel veya resmi c¢ikar catismalarinin nasil arastirilacagi, tespit edilecegi ve
onlenebilecegini gérismek.

4. Mahkemeye sunulan davalarin nasil taranacagini ve davalarin kabul veya
reddine iliskin kararlarin nasil verileceg@ini gérusmek.

5. Durusmalarda taniklardan ve kolluk kuvvetlerinden nasil ifade alinacagini
gorusmek.

6. Ceza yargillamasinda su¢ magdurlarindan, ézellikle de aile igi siddet magduru ve

cinsel saldiri magdurlarindan, ayrica yasl ve ¢ocuk magdurlardan nasil ifade

alinacagini gorusmek.

Bilirkisilerle nasil gorusulecegini ve galigilacagini gorismek.

8. Kolluk kuvvetleri, magdurlar, taniklar, diger yargi mensuplari ve avukatlarla iyi
iliskileri muhafaza etmek igin “yapilacaklar ve yapilmayacaklar” konusunu
gorusmek.

~
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

9. Zorlu mudafilerle, kolluk gorevlileriyle ve magdurlarla nasil iletisim kurulmasi
gerektigini gorusmek.

10. Adli tip laboratuvarlarinin rolinu ve islevini gorismek.

11.Nerede oturulacagi, uygun kiyafetleri ve durusma salonu adabi dahil olmak
uzere, durugma dinamiklerini gorugmek.

C.

Adaylarin staj esnasinda asagidaki hususlara riayet etmesi ve bu hususlarin
da mentor tarafindan izlenip denetlenmesi gerekir.

Adaylarin:

Acllan davalarda dosyayi inceleyerek iddianamenin kabuli veya iadesi
yonunde hékime yazili gorus sunmalari,

Ceza davalarinda tensip karar taslaklari hazirlayarak ilgili hakime sunmalart,
hazirladiklar taslaklar staj dosyasina eklenmek tUzere Adalet Komisyonuna
teslim etmeleri,

Yargilamada tanik, kesif, bilirkisi incelemesi ve talimat islemleri yapilmadan
Once tevdi edilen dosyanin veya evrakin incelenerek taniklara sorulacak
sorular, kesifte dikkat edilmesi gereken hususlar ile ilgili olarak yazili gorus
hazirlamalari, bu islemler ve durusma esnasinda hazir bulunmalari,

Tevdi edilen karara gikacak dosyalarin kisa ve gerekgeli karar taslaklarinin
hazirlayarak ilgili hdkime/mentdre sunmalari, ilgili h&kimin/mentorin gorusu
ve duzeltmelerini aldiktan sonra hazirladiklari taslaklari staj dosyasina
eklenmek Gzere Adalet Komisyonuna teslim etmeleri,

Durugsma o6ncesinde ve sonrasinda, suresi ve sayisi ilgili hakim/mentor
tarafindan belirlenerek tevdi edilen dosyalarin, durusmada veya sonrasinda
yapilmasi gereken islemleri ile ilgili olarak yazili gérus hazirlamalari,

Harg, vekalet Ucreti ve yargilama giderlerinin hesaplanmasi ve kesinlestirme
islemlerinin tevdi edilen ilgili dosyalarda taslak olarak hazirlamalari,
Cumhuriyet Bassavciliginca tutuklama, adli kontrol, arama, el koyma,
iletisimin tespiti gibi taleplerine iligkin olarak tevdi edilen dosyalarin
incelenerek kabul veya ret yonlinde rapor hazirlamalari,

Mahkemenin gozetim ve denetimine tabi olan kurum ve Kkuruluslarin
denetiminde yer almalari,

Staj dosyasi iginde yer almasi 6nerilen 6geler

Mentor adayin gunluk iglerle ilgili yaptigi ¢alismalari toplamalidir. Adalet Bakanlhgi
tarafindan gonderilen staj performans degerlendirme formlarinda belirtilien asgari
sayidaki isi, mentorin metindeki duzeltmeleri ile beraber staj dosyasina eklenmelidir.

Ceza mahkemesinde, en yaygin suglara iliskin kararlarin eklenmesi 6nerilir.

TWINNING

" \i u
bl

Page43

& FIIAPP



I
. &

Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Adayin staj dosyasina ne ekleyecegini se¢cmesine izin vermek de dnemlidir. Mentor
belli bagli karar turlerinin eklenmesine karar verebilir, ancak adayin kendi segctigi bazi
kararlari da eklemesine izin verilmelidir. Ayrica, mentor adaya staj dosyasina dahil
edilecek calismalar hakkinda disinme firsati vermelidir, ¢inkl bu derleme adayin
calismalarini degerlendirmek igin kullanilacaktir.

Disarida yapilan staj sonunda adayin yazdigi rapor da staj dosyasina eklenmelidir.
D. Etik ve deontolojik etik egitimi

Ceza mahkemesindeki staj doneminde, mentor durustluk ilkesi hakkinda adayla fikir
aligverisinde bulunmahdir.

E. Degerlendirme

Ceza mahkemesindeki stajin ortasinda, mentorden adayin gelisimini degerlendirmek
igin bir degerlendirme formu doldurmasi istenir. Staj bitiminden sonra, mentor
degerlendirme formunu tamamlar. Her iki degerlendirme formu da kilavuza ek olarak
(Ek 3) sunulmustur. Mentor koordinator tarafindan yapilan ydnlendirmelere
uymalidir.

B) Savci Adaylarinin Cumhuriyet Bassavciliklarinda Calistirilma
Esaslari

‘Hakim ve Savci Adaylarinin Staj Donemi ve Staj Mahkemelerine iligkin
Yonetmeligin" 10 uncu maddesinde belirtildigi Uzere adaylarin stajlari asagidaki
esaslara gore yaptirihr:

AdIi yargli hdkim ve savci adaylar ile avukathk mesleginden adli yargi hakim ve
savci adayligina atananlara Cumhuriyet bassavciliklarinda yapacaklari stajlarinda;

a) Sug ihbari, sikayet ve sug¢ duyurusu Uzerine yapilacak islemler,

b) Sorusturmanin yuruttlmesi,

c) Otopsi ve kesif yapiimasi,

d) Tanik ve bilirkisi dinlenmesi,

e) Arama, el koyma ve tutuklama talebi ile bu iglemlere karsi yapilan itirazlar,
f) Cumhuriyet savcisinin delilleri degerlendirme yontemleri,

g) Iddianame ve kovusturmaya yer olmadigina dair kararlar ile diger kararlarin
diizenlenmesi,
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h) Iddia makaminin mahkemelerde temsili ve esas hakkindaki diisiincesini bildirme
yontemi,

1) Ceza infaz iglemleri,
i) icra mudurliikleri, noterlikler ve suc esyasl emanet memurluklarinin denetimi,

j) Cumhuriyet bassavciliginda kullanilan defter, karton ve basili evrakin tanitimi ve
kullanimi,

k) Ceza infaz kurumlari ile tutukevlerinin idaresi ve denetimi, hukimlu ve tutuklularin
sevk, nakil, disiplin ve tahliye islemleri,

[) Cumhuriyet savciligi gorevi ile ilgili diger her tarla islem
konularinda uygulama yaptirilarak deneyim ve beceri kazandirilir.

Cumhuriyet savciligina atanacak adaylar yapacaklari stajlarinda, yukarida belirtilen
konulardaki deneyim ve becerilerinin yogunlastiriimasina yonelik olarak galistirilirlar.
Ayrica bu adaylarin, kolluk birimlerinin g¢alisma usul ve esaslari hakkinda
bilgilendiriimelerine yodnelik konferans ve seminerler dizenlenmesi, Cumhuriyet
bassavciliklarinca saglanir.

c) Cumhuriyet Savciliginda Mentorlik Programi

Mentorin su hedefleri tamamlamasi beklenmektedir:

A. Hukuk Camiasi ve Savcilik ile Tanistirma

1. Adaya adliyeyi gezdirmek. Adayi yargi mensuplariyla, kalem personeliyle ve
savcilarla tanistirmak.
2. Avukatlar, hakimler ve savcilar arasindaki “yazili olmayan” 6rfi nezaket ve
gorgu kurallarini agiklamak.
3. Adayi savciliktaki personele tanitmak ve asagida sayilan yonetim araclarinin
savcilikta nasil kullanildigini agiklamak:
e sorusturma ybnetim sistemi
e denetim sistemi
e savcilarin idari gorevleri
e ceza ve hukuk mahkemelerinde savcilarin rolu
e dosyalama sistemi
e bilgi teknolojisi ve elektronik sorusturma yonetim sistemi
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e hakim/savcilarin kullandiklari katiphane, ictihat arama sistemi ve diger
kaynaklar
e zaman yonetimi becerileri ve teknikleri.

4. Staj yapilan savcilik blunyesinde gobrev yapan personelin gorev ve
sorumluluklarini adayla konugsmak.

5. Adayi yargi bolgesindeki kolluk kuvveti personeliyle tanigtirmak.

6. Adayi savcilikla birlikte ¢calisan adli tip gorevlileri ve diger meslek gruplariyla
tanistirmak.

B. Savcilik galismalarina giris: GOREVLER

1. Suglarin sorusturulmasinda ve kovusturulmasinda kolluk kuvvetlerinin roltnu
gorusmek.

2. Savcihgin yetki alani icinde faaliyet gosteren kolluk kuvvetleriyle nasil bir
etkilesimi oldugunu acgiklamak.

3. Ceza davalari igin delillerin ve bilgilerin nasil toplanacagini gérismek.

4. Mahkeme celplerinin, arama emirlerinin, delil gésterme bildirimlerinin ve
mahkeme emirlerinin uygun kullanimina dair yasal ve etik kurallari gérismek.

5. Kigisel veya resmi g¢ikar ¢catismalarinin nasil arastirilacagi, tespit edilecegi ve
onlenebilecegini gérusmek.

6. Gelen dosyalarin nasil taranacagini ve kovusturma yapilip yapilmayacagina
nasil karar verildigini gorusmek. Adaylari sorugturma oncesi evre, sorugturma
ve kovusturmanin farkl agamalariyla tanistirmak.

7. Adaylara, sorusturma oncesi islemlerde polisin sahip oldugu yetkilerin
derinlemesine bir analizini yapmak (vatandaslardan nasil bilgi toplanacagi,
ara¢ aramalari, Ust arama ve benzeri).

8. Sorusturmanin yurutulmesi, seyri, uzatilmasi, kesintiye ugramasi, askiya
alinmasi ve ek sorusturmalar i¢in sekil ve esas sartlarini adaylara agiklamak.

9. Adaylari, sorusturma oncesi islemlerde verilen kararlarin tard, igerigi ve sekli
konusunda bilgilendirmek.

10.Adaylara agagida belirtilen konularinin genel gergevesini sunmak ve dnemini
anlatmak:

e suphelilerin sorgulanmasi,
¢ taniklarin ve bilirkisilerin dinlenmesi,
e olay yeri inceleme,

¢ olaylarin canlandiriimasi, (o)

e belgeye dayali delil, Vm

¢ hesaplarin ve supheli iglemlerin incelenmesi. éf)
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

11.iddianame, suglama ve suca slriklenen g¢ocuk dilekgelerinin  nasil
hazirlanacagini gorusmek.

12.Kolluk kuvvetlerinin nasil sorgulanacagini, su¢ magdurlarinin, 6zellikle de aile
ici siddet magduru ve cinsel saldiri magdurlarinin yani sira yash ve gocuk
magdurlarin sorgulanmasinin énemini goruasmek.

13.Kolluk kuvvetleri, magdurlar, taniklar, yargi mensuplari ve avukatlarla iyi
iliskileri muhafaza etmek igin “yapilacaklar ve yapilmayacaklar” konusunu
gorusmek.

14.Zorlu mudafilerle, kolluk gorevlileriyle ve magdurlarla nasil iletigim kurulmasi
gerektigini gorismek.

15. Adli tip laboratuvarlarinin rolinu ve iglevini gorusmek.

16.Nerede oturulacagi, uygun kiyafetleri ve durusma salonu adabi dahil olmak
uzere, durugma dinamiklerini gorusmek.

17.Savcilarin idari gorevlerine (Noter denetimi, icra denetimi, kasa denetimi,
nezarethane denetimi, adli emanet denetimi vb.) iliskin gérismek.

Adaylarin staj esnasinda asagidaki hususlara riayet etmesi ve bu hususlarin
da mentor tarafindan izlenip denetlenmesi gerekir.

Adaylarin:

1- Sorusturmanin yurutulmesi icin yapilmasi gereken 6lu muayenesi, otopsi,
olay yeri inceleme, kesif islemleri sirasinda hazir bulunmalari,

2- Musteki, tanik ve supheliler dinlenmeden 6nce tevdi edilen sorusturma
dosyasinda, 6n hazirlik yapmalari ve bu kisilerin dinlenilmeleri sirasinda
hazir bulunmalari,

3- Nobet ve muracaat iglemleri esnasinda ilgili Cumhuriyet savcisina/mentore
eslik etmesi, ndbet esnasinda adli kolluk ile ilgili igslem ve talimatlarin nasil
yapilacagina dair calisma yapmalari,

4- Cumbhuriyet savcisi/mentorl tarafindan sayisi ve siresi belirtilerek adaya
tevdi edilen sorusturma dosyalarinda yapilmasi gereken iglemler hakkinda
adaylarin yazili olarak dusuncesini belitmesi, verilecek kararlara iligkin
olarak (iddianame veya kovusturmaya yer olmadigina dair kararlar ile
diger kararlar hakkinda) karar taslaklarinin hazirlanmasi, hazirlanan bu
taslaklari staj dosyasina eklenmek Uzere Adalet Komisyonuna teslim

etmeleri,

5- Cumbhuriyet savcisinin/mentdriiniin mutélaasinin istenildigi hususlar ile I~
goruldi amaciyla mahkemelerden gonderilen gerekgeli kararlarin incelenip <t
yazili olarak dusuncesini belirtmesi, %

[a
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

6- Cumhuriyet bagsavciligi stajlar igerisinde ceza infaz kurumu ve tutukevi
stajlarinda cezaevinden sorumlu Cumhuriyet savcisinin yaninda kismi ve
genel aramalara katilim saglayarak kurumun idaresi ve denetimi, hUkumlu
ve tutuklularinin sevk, nakil, disiplin ve tahliye islemlerinin 6grenilmesi,

7- Ozel sorusturma usulleri (Hakim, savci, avukat, noter, memurlar, tniversite
personeli, vb.) hakkinda érnek dosyalar Gzerinden bu usullere iliskin olarak
yazili raporlar hazirlamalari, hazirlanan bu raporlart staj dosyasina
eklenmek tizere Adalet Komisyonuna teslim etmeleri,

8- Ceza infaz islemleri sirasinda 6zellikle muddetname taslaklari hazirlayarak
bu konuda tecrube kazanmalari,

9- Icra mudurllkleri, noterlikler, sug esyasi emanet memurluklari denetiminde
yer almalari,

10-Stajlar1 sirasinda adli gérisme odalari, adli destek mudurltkleri, ¢gocuk
izlem merkezleri, Adli Tip Kurumu Grup Baskanliklari veya Sube
Maddrluklerinin -~ ve adli kolluk birimlerinin gobrev tanimi hakkinda
arastirmalar yaparak rapor hazirlamalari, bu raporlari staj dosyasina
eklenmek tGizere Adalet Komisyonuna teslim etmeleri,

11-Cumhuriyet savciligi tarafindan hukuk mahkemelerinde acilan dava
trlerinin neler oldugunu 6gdrenerek ve bu hususta tevdi edilen 6rnek
dosyalar hakkinda rapor hazirlamalari, bu raporlari staj dosyasina
eklenmek lGzere Adalet Komisyonuna teslim etmeleri gerekmektedir.

12-Staj dosyasi iginde yer almasi onerilen 6geler

Mentor adayin gunluk iglerle ilgili yaptigi calismalari toplamalidir. Adalet Bakanhgi
tarafindan gonderilen staj performans degerlendirme formlarinda belirtilen asgari
sayidaki isi, mentorun metindeki duzeltmeleri ile beraber staj dosyasina eklenmelidir.

Savclilikta, en yaygin suglara iliskin kararlarin eklenmesi 6nerilir.

Adayin staj dosyasina ne ekleyecegini se¢cmesine izin vermek de 6nemlidir. Mentor
belli bagli karar turlerinin eklenmesine karar verebilir, ancak adayin kendi segctigi bazi
kararlari da eklemesine izin verilmelidir. Ayrica, mentor adaya staj dosyasina dahil
edilecek calismalar hakkinda dustinme firsati vermelidir, ¢linkd bu derleme adayin
calismalarini degerlendirmek igin kullanilacaktir.

Disarida yapilan staj sonunda adayin yazdigi rapor da staj dosyasina eklenmelidir.

13-Savcilik disindaki kurumlara ziyaretler ve bu kurumlarda kisa sureli

stajlar o0
Savcliliktaki staj doneminde, mentor adaya Adli Tip Kurumu ve kolluk kuvvetlerine ait #g)o
kriminal laboratuvarlari gezdirmelidir. Adli tipta ve kriminal birimlerde yapilacak bir &£
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

staj, hékim ve savcilarin, bu kurumun i¢ organizasyonu, olay yeri gorevleri,
laboratuvar gorevleri ve sorusturma sureci hakkinda, olay yerinden veya bir kisiden
delil toplanmasindan basglayip, delillerin laboratuvarda analizine, en nihayetinde
sonuglarin yani delillerin mahkemede sunulmasina kadar giden sure¢ konusunda
asinalik kazanmasi bakimindan onemlidir. Adayin bir olay yeri incelemesine katilimi
saglanarak, olay yerinde toplanan delillerin nasil yorumlanacagini ogrenebilir.

Ayrica mentor, adaya ceza infaz kurumunu gezdirmelidir. Ceza infaz kurumunda
yapilacak bir staj, savcilarin bu kurumun i¢ organizasyonu, tesisleri ve gorevleri
hakkinda bilgi sahibi olmasi, hatta bazi personelle ve mahkumlarla gérismesi
bakimindan 6nemlidir.

Stajin sonunda, aday gergeklestirdigi faaliyeti ve deneyimini acgiklayan bir rapor
hazirlar.

14-Etik ve deontolojik etik egitimi

Savciliktaki staj déneminde, mentor bagimsizlik, ézerklik, tarafsizlik, haklara saygi,
mesleki gorevlere kargl sorumluluk ve dikkat, profesyonellik, onur, uygulama ve infaz
konularini adayla tartigmalidir.

15-Degerlendirme

Savciliktaki stajin ortasinda, mentorden adayin gelisimini degerlendirmek igin bir
degerlendirme formu doldurmasi istenir. Staj bitiminden sonra, mentor
degerlendirme formunu tamamlar. Her iki degerlendirme formu da kilavuza ek olarak
(Ek 3) sunulmustur. Mentor koordinator tarafindan verilen talimatlara uymalidir.
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C) idari Yargi Adaylarinin Calistiriima Esaslar

‘Hakim ve Savci Adaylarinin Staj Donemi ve Staj Mahkemelerine iligkin
Yoénetmeligin" 6 nci maddesinde belirtildigi Uzere adaylarin stajlari asagidaki
esaslara gore yaptirilir:

idari yargi hakim adaylari ile avukatlik mesleginden idari yargi hakim adayligina
atananlarin stajlari asagidaki esaslar dahilinde yaptirilir:

a) Mahkeme baskaninin gézetimi altinda buro ve kalem iglerinde ¢alistirilir. Ancak,
bir defa goérmekle 6grenilebilecek isler devamli yaptirilmaz.

b) Durugsmalarda, kesif ve bilirkisi incelemelerinde hazir bulundurulur.

c) Mahkeme baskani tarafindan Uyelere havale edilen dosyalarin hazirlanmasinda
dyelerle birlikte calisirlar. Dosyalarin kurula sunulmasina yardimci olur.

d) Goérismelerde hazir bulundurulur.

e) Mahkeme baskani tarafindan segilip verilen dosyalarin karar taslaklarini hazirlar.
Bu taslaklar, mahkeme baskani tarafindan goéruldisu yapilarak staj dosyasinda
saklanir.

f) ilgili ydnetmelik ve genelge hiikiimlerine gdére mahkeme baskaninin nezaretinde
kalem hizmetlerinin denetlenmesinde de c¢alistirilir.

g) Staj mahkemesi bagkaninin gézetim ve denetiminde yaptiklar igle ilgili evraka
hakim adayi olarak paraflari alinir. Ayrica, yargilamaya iliskin streci gérmeleri ve
ogrenmeleri amaciyla Ulusal Yargi Agi Bilisim Sistemine (UYAP) dahil edilirler.
Bunun icin adaylara bilgisayar verilir.

h) Seminer, sempozyum ve konferans gibi kisa sureli etkinlikler ile meslek oncesi
egitimin baginda yapilacak bilgilendirme toplantisina katilimlari saglanir.

Adaylarin hazirladiklari is ve iglemlerin sayisi ve iceriklerini gésteren staj performans
degerlendirme formlari Akademinin gorugu alinmak suretiyle Bakanhgin ¢ikaracagi
yonergeyle belirlenir. Bu formlar; mahkeme baskani tarafindan duizenlenerek, her
birimdeki stajin sonunda Bakanliga gonderilir.

Adayin stajinin verimliligini tespiti amaciyla staj dosyasi ilgisine gore Bakanlik ve
Akademi ile meslege kabul asamasinda Hakimler ve Savcilar Kurulu tarafindan
istenebilir.
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d) idari Yargida Mentorliik Programi

Mentorin su hedeflere ulagsmasi beklenmektedir:

A. Hukuk Camiasi ile tanigtirma

1. Adaya adliyeyi gezdirmek. Aday! yargi mensuplariyla, mahkeme personeliyle
ve savcilarla tanistirmak.
2. Avukatlar ve hakimler arasindaki “yazili olmayan” orfi nezaket ve gorgu
kurallarini agiklamak.
3. Adayr mahkemedeki personele tanitmak ve asagida sayilan yonetim
araclarinin nasil kullanildigini acgiklamak:
e dava ybnetim sistemi
e dosyalama sistemi
e dava tarihlerinin belirlenmesi
e bilgi teknolojisi ve elektronik dava yonetim sistemi
e hakim kullandiklari kitiphane, ictihat arama sistemi ve diger kaynaklar
e zaman yonetimi becerileri ve teknikleri.

4. Stajin  yapildigi mahkemenin yetki alanindaki personelin goérev ve
sorumluluklarini adayla konugsmak.

B. Galismaya Giris: GOREVLER

1. Kisisel veya resmi ¢ikar catismalarinin nasil arastirilacagi, tespit edilecegi ve
onlenebilecegini gorusmek.

2. Mahkemeye sunulan davalarin nasil taranacagini ve davalarin kabul veya
reddine iliskin kararlarin nasil verileceg@ini gérusmek.

3. Durusmada taniklarla nasil goérugulecegini agiklamak.

4. idari yargilamada davaciyla ve kamu idareleriyle nasil gérisllecegini
aciklamak.

5. Bilirkisilerle nasil gorugulecegini ve galigilacagini acgiklamak.

6. Anlagsmazliktan etkilenenler, taniklar, diger yargi mensuplari, savcilar ve
avukatlarla iyi iliskileri muhafaza etmek igin “yapilacaklar ve yapilmayacaklar”
konusunu gorusmek.

7. idare temsilcileri, kamu avukatlari, davaci ve vekilleri ile nasil iletisim
kurulmasi gerektigini gérusmek.

8. Nerede oturulacagdi, uygun kiyafetleri ve durusma salonu adabi dahil olmak
Uzere, durugsma dinamiklerini gérismek.

Page5 1

& FIIAPP =

TWINNING




Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Mentor adayin gunluk iglerle ilgili yaptigi ¢alismalari toplamalidir. Adalet Bakanhgi
tarafindan gonderilen staj performans degerlendirme formlarinda belirtilen asgari
sayidaki isi, mentorun metindeki duzeltmeleri ile beraber staj dosyasina eklenmelidir.

idare ve vergi mahkemesinde, bu alandaki en yaygin anlasmazliklara iligkin
kararlarin eklenmesi Onerilir.

Adayin staj dosyasina ne ekleyecegini se¢cmesine izin vermek de dnemlidir. Mentor
belli basgh karar turlerinin eklenmesine karar verebilir, ancak adayin kendi sectigi bazi
kararlari da eklemesine izin verilmelidir. Ayrica, mentor adaya staj dosyasina danhil
edilecek calismalar hakkinda disinme firsati vermelidir, ¢inkl bu derleme adayin
calismalarini degerlendirmek igin kullanilacaktir.

Disarida yapilan staj sonunda adayin yazdigi rapor da staj dosyasina eklenmelidir.

C. Dig kurumlara ziyaretler ve bu kurumlarda kisa sureli stajlar

idari yargidaki staj déneminde, mentor adayin ziyaretler ve/veya kisa siireli stajlar
icin bu alanla ilgili kurumlara (valilik ve valilige bagli idari birimlere) gittigini
gormelidir. Bu kurumlarda yapilacak stajlar, hakimlerin s6z konusu kurumlarin i¢
organizasyonu, birimleri ve gorevleri hakkinda bilgi sahibi olmasi bakimindan
onemlidir. Her stajin sonunda, aday gercgeklestirdigi faaliyeti ve deneyimini anlatan
bir rapor hazirlar.

D. Etik ve deontolojik etik egitimi

idari yargidaki staj déneminde, mentor tarafsizlik ve ¢ikar catismasi ilkesini adayla
tartismalidir.

E. Degerlendirme

idari yargidaki stajin ortasinda, mentorden adayin gelisimini degerlendirmek igin bir
degerlendirme formu doldurmasi istenir. Staj bitiminden sonra, mentor
degerlendirme formunu tamamlar. Her iki degerlendirme formu da kilavuzun ekinde
(Ek 3) sunulmustur. Mentor koordinatér tarafindan vyapilan ydnlendirmelere
uymalidir.
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4. BOLUM

1. HAKIM VE SAVCI ADAYLARININ DEGERLENDIRILMESI

Degerlendirme, baslangigta belirlenen egitim hedeflerine ulasilip ulagiimadigini
ve ne Olgude ulasildigini tespit etme firsati sagladigindan, egitim dongusinde

son derece dnemlidir.

1.1. DEGERLENDIRMENIN AMACI

Degerlendirme sayesinde; egitimde ogrenilen bilgi ve becerilerin uygulamaya nasil
aktarildigini gormek, egitim programlarinin sonuglarini ve etkilerini degerlendirmek,
editim programlarinin etkinligini degerlendirmek, egitim programinin uygun bir
sekilde uygulanip uygulanmadigini degerlendirmek ve katilimcilari programdaki
basarilarina gore belirlemek ve siralamak mumkun olmaktadir.

Tum degerlendirme sureci, ortak zemin olarak yetiskin meslek ogrenim
standartlarindan yola c¢ikarak, farkh yargi kalttrlerinin kendine has oOzelliklerine,
Ulkeye 6zgu kosullara, bireysel ve kurumsal gereksinimlere gore uyarlanmalidir.

Neden?

Degerlendirme, mentorluk programinin etkinliginin degerlendiriimesini igerir. Bu
degerlendirme, adaylarin egitim programinin g¢iktilarindan memnun olup olmadiklari,
gerekli beceri ve yetkinlikleri 6grenip 6grenemedikleri ve bu becerileri gorev yerinde
uygulayip uygulayamadiklari hakkinda veri toplanarak yapilir.

Mentorlerin, denetimi altindaki aday ile staj programinin ¢iktilari hakkinda dogrudan
iletisim kurmalari 6nemlidir. Amag egitimin surekliligini saglamaktir ve degerlendirme
formu bunu sagdlamak i¢in uygun bir aragtir.

Ne?

Degerlendirme, adayin yeterlilik bogluklarini etkin bir gsekilde doldurmasini saglamak
icin kontrol iglevi gorur. Staj dederlendirmesi, staj programinin yeterlilik eksikliklerini
dolduracak sekilde tasarlanmasini saglar. Degerlendirme; mentorligun, is kalitesinin
ve tutumlarin iyilestirimesinde ve yeni becerilerin gelistiriimesinde etkili olmasini
saglar.

Page5 3

@ FIAPP =

TWINNING




Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Kim?

Adaylar: Adaylarin mentorlik doneminde hangi yetkinlikleri 6grendiklerini ve aldiklari
egitime dayanarak tutumlarini ne kadar degistirdiklerini olgen bir degerlendirme.

Mentore geri bildirim: Degerlendirme, mentor ve tim egitim sureci hakkinda geri
bildirim iglevi gorur. Degerlendirmede, bireyler yaptiklani is dizeyinde
degerlendirildiginden, stajdaki bosluklari ve egitim yonteminde yapiimasi gereken
degisiklikleri anlamak kolaylasir.

Ne Zaman?

Adayin kaydettigi ilerlemeyi ve iyilestiriimesi gereken alanlar tespit etmek i¢in ceza
mahkemesi, savcilik, hukuk mahkemesi ve idare mahkemesindeki her staj
doneminin ortasinda ve staj doneminin kesin sonucunu analiz etmek igin her
asamanin sonunda.

Nasil?

Degerlendirme formu en sik kullanilan degerlendirme yontemidir. Degerlendirme
formu, icerik ile ilgili olarak, egitim hedeflerine ulasilip ulasiimadidini kontrol etmek
ve adayin kaydettigi ilerlemeyi Olgmek icin genel degerlendirme amaciyla
kullanilabilir.

Her halikéarda, degerlendirme sistemini gelistirmeden &nce, degerlendirmenin
amaglari, yani ulagiimasi gereken amaglar ve hedefler belirlenmelidir.

1.2.  ULASILMASI GEREKEN AMACLAR VE HEDEFLER

“‘Hakim ve Savci Adaylarinin Staj Donemi ve Staj Mahkemelerine iliskin Yonetmelik”
5 i) maddesine gore, “Adaylarin yaptiklari is ve islemlerin sayisini ve igeriklerini
gOsteren staj performans degerlendirme formlari Akademinin gorusu alinmak
suretiyle Bakanligin ¢ikaracagi yonergeyle belirlenir. Bu formlar; ilgili bagkan, hakim
veya Cumhuriyet savcisi tarafindan onaylanarak, bir sureti staj dosyasinda saklanir,
bir sureti ise her birimdeki stajin sonunda Bakanliga gonderilir." Staj degerlendirmesi
igin standart bir model tasarlanmasi tavsiye edilmektedir.

Staj doneminde adaylarin degerlendiriimesi (surekli degerlendirme) mentorlerin
goreviyken, egitim slresi sonunda yapilan de@erlendirme ise Adalet Bakanhgi ve
Hakimler ve Savcilar Kurulu'nun ortak goérevidir. Adalet Bakanhgi, staj
merkezlerindeki Adalet Komisyon Bagkanlari, koordinatorler ve mentorler arasinda
engelsiz ve kalici bir iletisim kurulmasi tavsiye edilmektedir.
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Mentorlerin egitim ihtiyaglarinin ve mentorlerin periyodik olarak degerlendiriimesini
saglamak icin mentorlerin c¢alismasi adaylar tarafindan degerlendirilebildigi gibi,
Pedagojik Kurul gibi bir kurum tarafindan da analiz edilmelidir.

Asagida sayilanlarin yapilmasi oldukg¢a onemlidir:

¢ Mentor aday ile degerlendirmenin amacini ve igerigini gorusmelidir; mentorin
adayin guvenini Olgmesinde yardimci olacak bir ara¢g olarak 0z
degerlendirmeye basvurmak da mumkunddr. Boyle bir 6z degerlendirme
mentor i¢in baglayici olmayacaktir.

e Hakim adayinin performansina iliskin istatistiki veriler, gértlen davalarin tam
sayisini ve turinlu gosterecek sekilde degerlendirme formu eki olarak
sunulmalhdir.

e Mentor tarafindan yapilan degerlendirme, adayin performansini dederlendiren
kurul tarafindan dikkate alinmalidir. Bu amacla, adayin degerlendirme formu
yoluyla verdigi geri bildirime ek olarak, staj dosyasi da adaylarin hazirladigi
karar taslaklarinda ve yaptiklari calismalarda mentor tarafindan yapilan
duzeltmelerin analizine olanak saglamak icin ek bir degerlendirme araci
olarak iletilebilir.

1.3.  STAJ ESNASINDA ADAYLARIN DEGERLENDIRILMESI VEYA ARA DONEM
DEGERLENDIRME FORMU

Bu degerlendirmenin asil amaci, adayin gelisimini izleyerek gerekli tum yeterlilikleri
kazanip kazanmadigini dogrulamaktir. Bu degerlendirme ayni zamanda, aday igin
0zel destek planlari uygulanmasini gerektiren olasi zorluklarin tespitine de imkan
vermelidir.

Adaylar mahkemede veya Cumhuriyet bagssavciliginda staja basladiginda,
degerlendirmeye tabi tutulmaya baslarlar. Bu degerlendirmenin amaci, yukarida
belirtlen konulardan uzaklagip, mesleki yeterliliklerde hakimiyetin geligip
gelismediginin degerlendiriimesine odaklanir.

Mentorler, kendi sorumluluklarina verilen adaylari yargi becerilerini uygulamaya
koyma kabiliyeti bakimindan degerlendirmek durumundadir.

Aday degerlendirmesinin nesnelligini saglamak igin, her turli kisisel sorundan
bagimsiz olarak tim adaylarin esit muamele gérmesini saglayacak, belirli kriterlere
sahip degerlendirme araclari olusturulacaktir.

Egitim boyunca farkh degerlendirme turlerinin bir arada kullaniimasinin etkili oldugu
kanitlanmigtir.
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Staj sirasinda gesitli degerlendirme turleri uygulanabilir. Boylece adaylar, kendileri
tarafindan degerlendirilebilecegi gibi (6z degerlendirme), kapsamli bir degerlendirme
sureci kapsaminda “testlerle” surekli degerlendirme slrecinde de mentorler
tarafindan degerlendirilebilir.

Oz degerlendirme, egitim slrecinin tamaminda kullanilabilecek bir ydntemdir.
Adaylarin 6nceden belirlenmig kriterlere gore kendilerini degerlendirmesi istenir. Bu,
Ozellikle mahkemede ve savcilikta yapilacak stajlar icin oldukga uygundur.

Buradaki katma deger, gbrev ortaminda adayin bilgi ve becerilerini gelistirmek
amaciyla mentor tarafindan verilen geri bildirime dayanmaktadir.

Daha yaygin olarak, mahkemede veya savciliktaki staj doneminde aday
degerlendirmesi; kazanilan beceriler, daha fazla iyilestiriimesi gereken beceriler ve
henuz kazanilmamis beceriler hakkinda mentorlerin adaylarla duzenli olarak gorus
aligverisinde bulunmak suretiyle yaptiklari degerlendirmeden olugsmaktadir.

Mentorler tarafindan yapilan degerlendirmelerde, adaylar ve mentorleri arasindaki
benzer notlar alma riskini azaltmak icin kati degerlendirme kriterleri belirlenmeli,
belirlenmis metodolojiler uygulanmali ve degerlendirme sureci Uzerinde gdzetim ve
denetim yapilmalidir.

Ote yandan, ilerleme kaydetme, mesleki tavsiyeleri dinleme, kendini sorgulama,
performansi iyilestirme ve inisiyatif alma kabiliyeti, dis denetgilerden ziyade mentor
tarafindan daha iyi de@erlendirilebilir.

Bununla birlikte, yargisal faaliyet Ustlenme kabiliyetini degerlendirmek igin veya stajin
bu asamasinda gerekli olmasi halinde, adaylari siralamanin bir yolu olarak da
sayilan unsurlarin dikkate alinmasi siddetle tavsiye edilir.

1.4. NiHAI DEGERLENDIRME VE DEGERLENDIRME FORMU

Aday egitiminin sonunda, adaylar yargida hakim/savci kariyerine baslayip
baslayamayacaklarini belirlemek amaciyla nihai degerlendirme surecinden gegerler.
Bu degerlendirme, mentorler tarafindan doldurulan formlarin sonucudur.

Su anda, meslege kabul karari, Hakimler ve Savcilar Kanununun 13 Uncl
maddesine gbre Hakimler ve Savcilar Kurulu tarafindan adaylar hakkindaki bilgi ve
duzenlenen belgeler esas alinarak degerlendirme yapilir.

Stajin sonunda mentoriin aday hakkinda yaptigi degerlendirmenin de dikkate
alinmasi giddetle tavsiye edilir. Dikkate alinmasi gereken diger bir ara¢g da adayin
staji sirasinda kazandigi yetkinlikleri ve deneyimlerini gosteren, kKisiligini, galismasini
ve etigini kavramayi saglayan materyallerin bir derlemesi olan staj dosyasidir. Staj
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dosyasi ayni zamanda "koordinator" tarafindan, meslek etigini de iceren tutumlarla
ilgili sirece dahil edilen 6grenme bilesenine iliskin belgeleri de icermelidir.

Yeterlilik temelli 6grenmenin degerlendiriimesi

Stajin 6nemli bir pratik bileseni bulunmaktadir. Bu, yeterliliklerin kazaniimasina
odaklanildigi anlamina gelir. Bu nedenle, stajin baslangi¢c doneminde, adaylarin
kazandidi bilgi, beceri ve tutumlarin (yeterliliklerin ¢ bileseninin) degerlendiriimesi
son derece onemlidir.

Hakim ve savcilarin karar vermede yetkin olmalari beklenmektedir. Bu sadece
hukuki bilgi ve teknikleri degil, ayni zamanda insanlar arasi iletisim becerilerini
dogdru bir sekilde kullanma kabiliyetini ve karar alma surecinin nesnelligini koruyan
ilkeleri destekleyen bir tutumu icerir.

lyi bir hakim veya savci olmak igin gereken yeterlilikler dért kategoriye ayrilabilir.
Bunlar kisisel-sosyal, teknik, analitik ve organizasyonel-iglevsel yeterliliklerdir.

Kisisel-sosyal yeterlilikler

Bu yeterlilik, hakim veya savcilarin, gorevlerini yerine getirirken davraniglarina
yansiyan ahlaki nitelikleri ile ilgilidir. Hukukgular bu kategorideki yetkinliklere
hayatlarinin 6zel alanlarinda da riayet etmek zorundadir, ¢Unkl gorevlerini
ustlenirken halkin adalete olan gluvenini zedelememe yukumlilugunu de kabul etmig
sayilirlar.

Hakimler ve savcilar bagimsiz ve tarafsiz olmak zorundadir. Bagimsizlik, siyasi,
ekonomik veya sosyal guglerden, ozellikle de kitle iletisim araglarindan gelebilecek
uygunsuz dis etkilerden uzak kalmay icerir.

Tarafsizlik, hakim veya savcinin islem yapmasi gereken adli bir islemin sonucunda
kisisel ¢ikar olmamasi anlamina gelir. Tarafsizlik, kigisel, siyasi ve dini inanglarin
yani sira Onyargilarinin farkina varmayi ve dolayisiyla bunlarin Ustesinden gelmeyi
de gerektirir.

Durustluk ve dogruluk da gerekli 6zelliklerdir.

Hakimler ve savcilar erisilebilir olmali, taraflara ve yargidaki meslektaslarina karsi
saygl, nezaket, empati, algcakgdnulllllk, otorite ve hassasiyet gostermelidir.

Hakimler ve savcilar meselelere genis gergceveden bakabilmeli, yeni ve beklenmeyen
durumlara uyum saglayabilmeli, uygun yaklagimi ayirt edebilmeli ve kogullara gore
en uygun davranisi benimseyebilmelidir.
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Hakimler ve savcilar her zaman herkese ve herkesin onuruna saygi gostermelidir.

Hakimler ve savcilar, 6fkelenmeme ve strese direnme kabiliyetine sahip olmalidir.

Teknik yeterlilikler

Hakimler ve savcilar igin belirlenmis teknik yeterlilikler sunlardir:

1.
2.

Bildiklerini uygulamaya koymak.

Maddi gercgekleri analiz etmek ve degerlendirmek ile yasal kurallari dogru
uygulamak.

S0zlu durugma yonetimi ve durugma i¢in uygun bir pozisyon almak.

Kamu onunde acik bir sekilde konusabilmek ve tartismayi basarili bir
sekilde yurutmek igin farkli bakis acilarini kolaylikla agiklayabilmek.
Gorisme  tekniklerinde  ustallk ve  celigkili/catismali  durumlari
yonetebilmek.

Yasal cerceveye uygun bir sekilde sorusturma hazirlamak ve yurutmek,
cekismeli muhakemelerde saygili bir sorgulama yapmak.

. Hukuk kultarana, mesleki bilgiyi ve calisma metodolojisi guncellemek ve

gelistirmek.
Bilgisayar ve bilisim teknolojileri yonetimi.

Analitik yeterlilikler

Bu gruba asagidaki yeterlilikler dahil edilebilir:

1.

Kosullari ve islem adimlarini, taraflarca dile getirilen iddialari/savunmayi
ve argumanlari dikkate alarak dava ve dosya analizi yapabilmek ve
Ozetlemek, makul bir sure iginde karar vermek.

Aclk goruslulikle dinlemek, alelacele hikim vermemek.

Makul bir karar vermek icin taraflarca ileri strilen maddi gerceklere ve
yasal argimanlara dikkat etmek (aktif dinleme).

Bir kararin yasal gerekgelerini resmilestirmek ve aciklamak, karari veya
iddianameyi kaleme alirken bunu agik ve net bir sekilde iletmek.

Hukuki metinleri yazmak (karar ve iddianame).

Hukuk metinlerini anlamak.

Organizasyonel- islevsel veterlilikler

Bu kategoriye, asagidaki yeterlilikler dahil edilebilir:

1.

Diger kisilerle, meslektas ve ortak olarak ¢alismak. Karar verme ve 0z-
yonetim yetenedi, kisisel sorumluluk duygusu ve ekip galismasina sahip
olmak.

Baskalarini motive etmek.
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3. Bir hizmet birimini veya makami guclendirmeye yonelik adimlar atmak,
yeni tekliflerde bulunmak ve inisiyatif almak.

4. Hedefleri ve gundemi planlamak, insan kaynaklarini ve kaynaklari
organize etmek.

5. Personelle, kolluk birimleriyle ve idari makamlar ile uygun iligkiler kurmak.

6. Calisma kapasitesi ve verimlilik.

7. Davalari gozerken nitelik ve nicelik dengesini korumak.

Bu nedenle, bu formlar yeni hukuk bilgilerini 6grenmeyi, yargi alaninda veya diger
alanlarda yeni becerilerin gelisimini ve mesleki davraniglari (degerleri ve tutumlar)
6grenme surecini 6lgcmek icin tasarlanmigtir. (Degerlendirme formlari igin bkz. Ek
3.1).

1.5.  MENTORLERIN DEGERLENDIRILMESI

Egiticilerin degerlendiriimesi, aday egitim programinin degerlendiriimesinin bir
parcasi olarak kabul edilmektedir.

Daha once de belirtildigi gibi, higbir ydontem tek basina yeterli degildir, dolayisiyla tek
bir degerlendirme sistemine bel baglanmamalidir. Degisik yontemlerin bir arada
kullaniimasi tavsiye edilmektedir.

Degerlendirme  suUrecindeki ana  katilimcilara  odaklanarak, edgitimcilerin
degerlendiriimesinde asagidaki yontemler kullanilabilir:

e Aday egitiminin dogrudan faydalanicilari olarak adaylar tarafindan saglanan
geri bildirim. Adaylar egitimcilerinin performansini elestirel bir perspektiften
degerlendirmek icin dogru kisilerdir.

e Tum suregten sorumlu olan ve aday egitimi ile ilgili 6Gnemli kararlar almasi
beklenen koordinatorler, Adalet Komisyonu Baskanlari ve Cumhuriyet
Bassavcisi tarafindan saglanan geri bildirim.

e Egitim programinin sonunda, egitimcilerin kendileri tarafindan yapilan 6z-
degerlendirme.

Hakimlerin ve Savcilarin Baglangi¢ Egitimi Rehberinde (Leonardo da Vinci Ortaklik
Projesi 2011) belirtildigi Uzere, egiticilerin degerlendirmesi amaciyla tim bu
kaynaklarin  kullaniimasi, gerek egiticilerin faaliyetlerinin 360 derecelik bir
perspektiften etkinligini saglamak igin gerekse tim sirecin objektifligini korumak igin
teminat niteligindedir. Ornegin, dogrudan faydalanicilar, yani hakim ve savci adaylari
tarafindan yapilan degerlendirme, temsili bir érneklemde yapildiginda son derece

onemli ve yerinde olmaktadir. Ancak hakim ve savci adaylarinin mesleki egitimleri @)

s6z konusu oldugunda, ¢cogu zaman “dilekler” ile “ihtiyacglari” istemsiz olarak birbirine '-Q

karigtirma egilimi oldugu icin, onlardan gelen geri bildirimlerin belirli durumlarda éo
& FIIAPP
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O0znel olabilecegi g6z ardi edilemez. Degerlendirme surecinin tamamlanmasi
bakimindan, staji yoneten kurumun yonetici personelinin (Adalet Bakanliginin) bakis
acisi da yeterli olmayacaktir, ¢inki Bakanlk yoneticilerinin gorusleri temel olarak
teknik/idari hususlarla ilgilidir.

2. ADAYLAR TARAFINDAN DOLDURULAN DEGERLENDIRME
FORMLARI

Aday egitimi mufredati ve faaliyetleri ile ilgili degerlendirme formlarindan elde edilen
bilginin analiz edilmesi 6nemlidir.

Degerlendirme formlari (surekli egitim icin kullanilan formlardan farkh olsa da),
adaylarin memnuniyet duzeyi ve programin Kkalitesi hakkinda ilgili verileri
toplamalidir. Degerlendirme formlarinin analiz edilmesinin amaci, mifredat ve staj
degerlendirmesinin diger 6nemli yonleri hakkinda genel bir vizyon ve kavrayig elde
etmektir.

Programin genel degerlendirmesinin analizi, egitim kurumlarinin yodnetimi igin
onemlidir. Adaylar nihai faydalanici olarak kabul edildiginden geri bildirimleri
degerlidir.

Bu model ayrica, her bir egitim faaliyetine ve egiticiye ayri ayri odaklanmaya imkan
verir, boylece egiticilerin performansinin ve belirli bir dersin diger yonlerinin
degerlendiriimesi saglanmig olur.

Adaylar egiticileri degerlendirir. Genellikle aday egitiminin sonunda, degerlendirme
formlarini doldurmalari istenir.

Her bir egitimci icin ve 6gretilen konularin her biri igin birer tane uygulanacak olan bu
anketlerden beklenen, adaylarin egitimlerde gordukleri bir dizi madde (degisken) ile
ilgili algilar hakkinda bilgi saglamaktir.

Boyle bir degerlendirmenin yapilmasinda kullanilabilecek kriterler arasinda 6zellikle
su hususlar sayilabilir: egitimcinin mifredata ve planlanan egitim igerigine ne dl¢ide
uydugu, verilen bilginin konu bakimindan ihtiyaci karsilayip karsilamadigi, egitim
yontemlerinin ve egitim materyallerinin yararliligi, egiticiden duzenli olarak geri
bildirim alinmasi, egiticinin hakim ve savci adaylarina yonelik tutum ve davranislari,
degerlendirme konulari vb.

Staj kuguk gruplar halinde yapildiginda, anlamli bir geri bildirim icin temsili bir
orneklem (en az 2/3) gereklidir. (Degerlendirme formlari igin bkz. Ek 3.2)
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3. MENTORLUK SURECINDE OZ DEGERLENDIRME

Oz degerlendirme nedir?

Yetiskin meslek uzmanlarinin 6grenme seKilleri konusunda yetigkin egitim bilimi
alaninda yapilan tespitlere gore, bu grup icin etkilesim dizeyi yuksek ve iginde 6z
dederlendirme de bulunan gesitli yontemleri kullanan yeni bir egitim tasarimi ihtiyaci
ortaya ¢ikmistir.

Egitim bilimlerinde, 06z-degerlendirme genellikle 6grencilerin kendi c¢alismalarini,
davraniglarini ve kazanimlarini izledikleri ve degerlendirdikleri bir sure¢ olarak
tanimlanmakta olup, amag¢ dgrenciler hakkinda bilgi alip, daha fazla ilerlemeleri igin
gerekli kavrayisa sahip olmaktir. Oz-degerlendirme, 6grenme sirecini desteklemede
Ozellikle dnemli bir rol oynayan, program surdurulebilirligini ve kalitesini arttirmada en
faydali araglardan birini sunan dnemli bir kavram olarak gorulmektedir.

Oz degerlendirme sirasinda, aday katildigi tim surecleri  degerlendirir.
Degerlendirilen konu, zimni ve sarih bir g¢ercevede, kendi sorumluluk alanidir.
Dolayisiyla 6z degerlendirmede, kisi degerlendirmenin hem oOznesi hem de
nesnesidir.

Avrupa Yarg! Egitim Aginin (EJTN) Avrupa'da Yargi Egitim Metodolojisi El Kitabina
gbre, 0z-degerlendirme katilimcilarin 6grenme surecinde kendi baslarina
calismalarini ve degerlendirme kriterlerini baz alarak ne kadar iyi bir performans
gosterdiklerini degerlendirmelerini gerektirir. Bu degerlendirme, iyi yapilan isle kotu
yapilan is arasindaki farki belirlemek icin de bir firsattir. Dolayisiyla, degerlendirme
Olcltlerinin geligtiriimesi ve anlasiimasi surecine adayin bir dereceye kadar dahil
edilmesi, 6z degerlendirmenin dnemli bir bilesenidir.

Oz-degerlendirme; derin duslinme, elestirel diisinme ve 6z-farkindalik gibi gesitli
becerileri gelistirebilir. Ayrica degerlendirme sureci konusunda adaylara belli bir
anlayis kazandirabilir. Yansitici/6z disunumsel becerilerin gelistiriimesi, adaylara
kendi performanslarini degerlendirme, guclu, zayif yonlerini ve iyilestiriimesi gereken
alanlari belirleme kabiliyeti kazandirir. Bu farkindallk daha sonra gelecekteki
calismalarini etkilemek icin kullanilabilir.

Bu yontem ayrica, mentorlikle ilgili olarak, diger degerlendirme yontemleriyle
yakalanamayan ve genellikle gizli kalan verilerin ve bilgilerin meydana ¢ikariimasini
saglayabilir. Bu uygulama, adaylarin mentorlik surecinin butlintyle ilgili farkh
beklentileri konusunda daha ayrintili bilgi edinmek igin bir firsat sunar. Bu anlamda,
mentorlik surecinin iyilestiriimesi icin 6zellikle 6nemli olan o6gelerden biri de
adaylarin kendilerine verilen firsatlarla ilgili degerlendirmelerine dair verdikleri
cevaplardir.
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Bu degerlendirme sekli diger degerlendirme sekilleriyle birlestirilirse, mentorlik
surecinin daha fazla iyilestiriimesi igin kullanilmasi gereken kapsayici bir bakis agisi
elde edilebilir. Bu bulgular, mentorler ve kurumlar igin dnemli geri bildirim niteligi
tasididi icin mentorlere (analiz edilmis bigimde) sunulmalidir.

Aday egitimini degerlendirmek i¢in s6z konusu 6z degerlendirmenin Turk sistemine
dahil edilmesi tavsiye edilmektedir.

Page62

T
]
-
%
2|
5
*"
-

¥ *‘M,.

_,,-
* T 3
'/‘@"r 25>

-

G FIAPP =

TWINNING

Fg



Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

EKLER

EK1
SOzZLU BECERILER (KURGUSAL DURUSMALAR)

Mentorler, adaylarin durugsma salonunda ne olacagina odaklanmasina ve etKkili
iletisim acisindan katilimin tesvik edilmesi icin gerekli iletisim becerilerinin

gOsterilmesine yardimci olur.

Bu bolumin asil amaci, hakim ve savci adaylarina, durusmanin yudratilmesi,
sorgulama veya durusma yonetimi ile ilgili farkli gérisme teknikleri konusunda
asinalik kazandirmaktir.

Kurgusal durusma, durusmanin iletisimsel bir boyutunu kesfetme firsati saglar,
hakim ve savci adaylarini yargillama surecindeki karmasik durusma salonu
dinamikleri ile tamistinir. Tipki gergek bir yargilamada oldudu gibi, durusma
salonunda ayni anda birden fazla glclik ortaya cikmaktadir. Kurgusal durusmalara
veya gercek durugsmalara katilan adaylar, durugsma salonunda gorulen karmasik
dinamiklerle, bunlara cevap vermek, adil ve etkili bir yargilama yiriatmek icin gerekli
becerilerle tanigmig olur. Bu beceriler arasinda sunlar sayilabilir; avukatlarin ve diger
durusma katilimcilarinin  davraniglarini  kontrol etmek, yargilama surecini
yonlendirmek ve konu disina g¢ikilmasini engellemek, "rol yapan" davalilarla, zor
taniklarla basa c¢ikmak. Hakime ayrica tarafsizlik, esitlik, saygl ve diger ilkeleri
koruyarak, etnik koken ve toplumsal cinsiyet, onyargilar ve yargi etigi ile ilgili
konulara yanit vermek ve bunlarla basa ¢gikmak igin gerekli donanim da saglanir.

Aday, sadece durusmadaki muameleye iliskin usul ¢gercevesi konusunda degil, ayni
zamanda Avrupa insan Haklari S6zlesmesinin 6. maddesine uygun adaletli ve adil
bir yargilama surecini garanti altina almak igin, goriusmelerin temel kurallari, s6z
gelimi nesnellik, davali ve taraflarla iliski kurma, dinleme, profesyonel bir tutum
sergileme, olaylari 6nleme konularinda da ¢alisir.

Mumkinse, her kurgusal durusma, stajyerin gugli ve zayif yonlerini tespit edebilmesi
amaciyla kayit altina alinmalidir.

Kurgusal durugsma, aday egitimi muifredatinda programlanabilir. Bu durumda,
kurgusal durugsmalar gercek durugsmalar i¢in baglangi¢ noktasi olacak, mentor bu
kurgusal durugsmalarin ogretici yonlerini kullanarak, adayi a¢ik durusma dinamikleri
ve dava hazirlik sureci ile tanigtirabilecektir.
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KURGUSAL DURUSMA VEYA GERCEK DURUSMA HAZIRLAMA (Mentorler igin
rehber)

Durugsmadan Once suregteki rollerin dagitiimasi gerekmektedir.

Mentor tarafindan belirtilecek zorluklar:

Aday, kurgusal durusmadan 6nce ilgili tim evraklari almali ve okumali, durugsma igin
gerekli tum ilgili ifadeleri ve raporlari okumalidir.

Mentor ve aday, mahkeme dosyalarini inceleyecek, taraf temsilcilerinin ve
(biliniyorsa) taniklarin isimlerine Ozellikle dikkat ederek, onceki Dbilgiler, olasi
onyargilar veya diger diskalifiye edici faktorler nedeniyle c¢ikar gatismasi olup
olmadigini tespit etmeye calisacaktir.

Boylece tarafsiz ve onyargisiz mahkeme ilkesi korunacaktir. Bu ilkeleri tehlikeye
sokabilecek iligkiler ve bilgiler dikkate alinmalidir. Mahkemenin geri kalanina veya
taraflardan herhangi birinin haklarina halel getirmeden, bu sorunlar nasil ¢ézulebilir?

Mentor ayrica asagida belirtilen yonlendirmeleri yapmalidir:

Olagandisi veya karmagik davalar tespit etmek ve sonra uygulanacak prosedurler
ve izlenecek ilkeleri netlestirmeye galismak.

Durugsma salonuna girmeden once, uygun gorev dagilimini ve teknik hususlar
adayla gorusmek ve kararlastirmak.

O gunkl durusma igin gereken bilgi ve yonlendirmeyi saglayacak belgeler nelerdir?:
ulusal ve yerel kurallar veya protokoller. Bu belgeler, karar almaya yardimci olmak
icin ne zaman ve nasil kullaniimahdir?

Yargilamanin cgesitli asamalarinda géz onunde bulundurulmasi gereken pratik ve
usule iliskin konular: 6n basvurular ve surecler (6rnedin bildirim kisittamalari ve
mahkeme salonunda kimler bulunmali / bulunmamali).

Savcilik, kolluk, savunma, magdur ve tanik hizmetlerinin, hukimli ve tutuklulara
refakat eden infaz koruma memurlarinin ve jandarma goérevlilerinin roli de ele
alinmalidir.

Performans kriterleri. Mentor tarafindan gozlemlenecek davranis tiirleri

Adayin dikkatini durusma salonunda olup bitene odaklamak ve etkili iletisim igin
katihmi tesvik etmek amaciyla gereken iletisim becerilerini gostermek. Bu iletisim
becerileri sunlardir:

1. Empati

Empati, baskalarinin duygulari, bakis acilari ve dunya gorusu ile iligski kurabilme <

Ozelligidir. Empati, bagkalariyla iliski kurmak i¢in ortak bir zemin bulmayi icerir. k.éo
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Hakimler empati kurmak igin agagidaki yaklagimlari benimseyebilir:
e Taraflara, konumlarina ilgi duyuldugunu gosteren sorular sormak.
e Olaylar taraflarin hayatlariyla iligkilendirmek.

e Sadece bir vakanin maddi gergeklerini degil ayni zamanda insanlarin vakalara
veya mahkeme olaylarina duygusal tepkileri olabilecedini de kabul etmek.

e Tum taraflara saygl duygusunu hissettirmek.
e Guvenilir ve inandirici bir sekilde hareket etmek.

e Kendi dnyargilarinin ve sabit fikirlerinin farkinda olmak.

2. Saygi

Etkili iletisim ve problem ¢o6zme yaklagsiminin en belirgin 06zelligi, durusma
salonundaki tim insanlarin onuruna saygidir. Saygi dinamiktir. Soyle ki, hakimin
davaliya olan saygisi, davalinin hakime ve durugsma salonuna saygi duymasini
saglayabilir. Bu kargilhikh saygi, hakim-daval iliskisini kurmanin temeli olabilir ve
davalinin suregte olumlu bir yone ve sonuca dogru gitmesini tesvik edebilir.

Hakimler, durusma salonlarinda karsilikli saygiyr tegvik etmek icin asagidaki
teknikleri kullanabilir:

e Yavas, net, herkes tarafindan duyulacak kadar ylksek sesle konugmak.

e Davalilara 6n isimleriyle, "davali" kelimesini veya dava sayisini kullanarak
degil, “beyefendi” veya “hanimefendi” ya da "Sayin X", “X Bey”, “X Hanim”
seklinde hitap etmek.

e Adlarn dogru telaffuz etmek; suphe durumunda, isimlerin dogru telaffuzunu
taraflara sormak.

e Acima, hor gérme olmadan veya belli olacak sekilde yukaridan bakmadan,
davaliya insan olarak alaka duydugunu belli eden kelimelerle ve tonlarla hitap
etmek.

e Taraflari acele etmeye zorlamamak veya sozlerini kesmemek.
e Alayciliktan kaginmak.

e Beklentileri yiksek tutmak: Davalilari s6z ve eylemlerinden sorumlu tutmak;
zamaninda gelmelerini beklemek; mazeret veya tutarsiz bilgileri kabul
etmemek.
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Tam taraflara tutarli ve adil davranmak, tim davalilarin ve gdzlemcilerin
“herkesle ayni” muameleye tabi tutulduklarini gérmelerini saglamak.

Beden diline dikkat etmek: dik oturmak; davalilar konugurken veya davalilarla
konugurken onlarla goz temasi kurmak ve konusma bitene kadar goz
temasini muhafaza etmek.

Konusma yapmak yerine diyalogu tesvik etmek.

Uygun ifadeler kullanmak ve davranig 6rnegi olmak.

3. Aktif dinleme

Hakimler, durusma salonundaki insanlari aktif olarak dinleyerek, taraflara seslerini
duyurabilme ve hikayelerini anlatma hissi vermis olur. Hakimin aktif dinleme
yapmasi, taraflarin adil yargilama hissini guc¢lendirerek, mahkemenin guvenilirligini
ve ilgisini pekistirir, bu da insanlarin mahkeme kararlarina saygl duyma olasiligini
arttirir. Aktif dinleme ayni zamanda fail ile diyalog kurmayi da igerir. Ayrica
sdylenmeyenleri de dinlemeyi ve yerine gore ifadelerdeki belirgin bosluklari veya
tutarsizliklari sorgulamayi icerebilir.

Hakimler su durumlarda aktif dinleme yapmis olurlar:

Taraflara konusma firsati verdiginde, dikkatli dinlediginde, konusmacilari
aceleye sevk etmekten kagindiginda ve mumkin oldugunca s6z
kesmediginde.

Aciklayici sorular sordugunda, karsidaki kisinin konumunu bilme ve anlama
istegini gosteren yorumlar yaptiginda.

Karar gerekgelerinde, o kiginin konumuna atifta bulundugunda.

Soylenenleri dinledigini ve anladigini belli etmek i¢in dava tarafinin son birkag
sb6zunu tekrarladiginda.

Mahkemeye iletildiginde, magdurun yasadiklarini kabullendiginde ve tasdik
ettiginde.

Magduru konusmaya davet ettiginde.
“Biligsel ¢carpitmalari” dinlediginde ve ustine gittiginde.

Faillerin eylemlerinin sorumlulugunu Ustlenmesini engelleyebilecedinden pasif
dil kullanmaktan kagindiginda.

Faillerin olayi kendi sozleriyle anlatmalarini talep ettiginde.

Failleri olayl sahiplenmeye zorlamak ve daha sonra olay! inkar etme ihtimalini
en aza indirmek i¢in, hakimler olayi anlatmalarini talep ettiginde.
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e Taraflarin rahatsizhigini, kafa karisikligini veya duygusal durumunu belli
edebilecek yuz ifadeleri, beden dili ve/veya ses tonu gibi sozli ve sdzsiz
ipuclarini okudugunda.

e Aktif, dikkatli vacut dili kullandiginda. (g6z temasi, dik durus, konusan kisiye
odaklanmak)

e Taraflara sorulari olup olmadigini sordugunda.
e Not alarak, soru sorarak ya da cumle kurarak dinledigini gosterdiginde.

4. Baski yapmamak

Bir kisinin motivasyonu disaridan degil kendi i¢cinden geldiginde, sonug¢ alinmasi
daha muhtemeldir. Mahkemede, secimlerinin dayatilmadigini algilayan taraflar,
dayatmaya maruz kaldigini hissedenlere gore daha etkili ve daha tatmin edici
davranma egilimindedir.

Asagida belirtilen tutumlar, hakimlerin zorlamaya basvurdugu hissini azaltmaya da
yardimci olacaktir:

e Ikna ve tesvik gibi pozitif baskilari, tehdit ve gii¢ kullanmak gibi negatif
baskilara tercih etmek; negatif baskilari pozitif baskilarla dengelemek.

e MUmkUn mertebe, sartli tahliye, hUkmun ertelenmesi vb. sartlar ile mahkeme
tarafindan kararlastirilan diger sartlar ve yukumlUlukler konusunda yorum
isteyerek, tarafin serbest hareket etme ve sorumluluk duygusunu artirmak.

e Bireylerin hedef koymasina ve bu hedeflere ulasma yolundaki engellerin nasil
asilacagini anlamasina yardimci olarak 6z-yeterlik ve degisim motivasyonunu
guglendirmek.

e Acik uclu sorular sorarak, yansitici bir sekilde dinleyerek, hedeflere yonelik
tasdik ve destek ifade ederek ve kisiden 6z motivasyon ifadeleri alarak,
mevcut davranigi ile hedefleri arasindaki tutarsizliklari vurgulamak.

e Savunmacilik yaratabileceginden ve ters tepebileceginden, bireyle minakasa
etmekten kaginmak; hakimler, zitlagsmak yerine empati ile dinleyebilir ve
bireyin “kontroll elinde tutmasini, kendi kararlarini vermesini ve sorunlarina
kendisinin ¢6zim bulmasini” saglayabilir.

5. Babacanliktan kacinmak

Hakimler, birgcok durumda, sugun altinda bagdimlilik veya ruh hastaligi gibi bir sorun
oldugundan suphelenebilir veya bunun farkinda olabilir. Bununla birlikte, babacan bir
tavir, muhtemelen bireyin bu tlr sorunlari kabul etmesini kolaylastirmaz, ayrica

sorunu da ¢dézmez. Boyle bir yaklasim, yani faile vaaz vermek, sorunun ne oldugunu (o)
ve bunun hakkinda ne yapilmasi gerektigini sOylemek, diger bir deyigle yukaridan %
& FIIAPP

TWINNING




Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

bakmak itici olabilir, inkar1 pekistirebilir, kizginlik hissini guglendirebilir ve hakimin
gayretlerinin geri tepmesine neden olabilir.

6. Netlik

Netlik, ifadenin daha kolay anlasiimasini saglamak igin bir aragtir. Hakimlerin okuma
yazma becerisi kisitli olan Kigilerle durusma salonunda daha etkili iletisim kurmak igin
kullanabilecekleri birkag teknik bulunmaktadir.

Konusurken, insanlarin kendilerini anlamalarini  kolaylagtirmak igin asagida
saylilanlari yapabilirler:

e yavas konusmak.
e mumkun oldugunca sozlu iletigsim kurmak.
e aclk konugmak ve 6nemli bilgileri tekrarlamak.

e s0zlu bilgiyi desteklemek i¢in, kiginin yaninda goéturebilecegi ve tek basina
tekrar okuyabilecegi yazili bir not takviyesi yapmak.

e durusma salonunda belgeleri yuksek sesle okumak veya 6nceden gostermek.
e uygun ifadeler kullanmak.

e “hukuk dili” yerine sade bir dil kullanmak.

e Dbelirli yasal terimler ortaya ¢iktiginda, anlamini sGylemek.

e gereksiz gorunse bile, 6nemli bilgileri tekrarlamak.

e taraflara anlayip anlamadiklarini sormak ve soOylenenleri kendi kelimeleriyle
tekrar etmelerini istemek (6rnek: “Imza atmaniz gerekiyor. Bunu yapacaginiza
s6z verin. S6zunlzu tutmazsaniz, bunun sonuglari olacak. Bu énemli oldugu
icin, yapmay!i kabul ettiginiz seyi kendi sdzlerinizle séylemenizi istiyorum”).

e gayri resmi konugma dili kullanmak.

e kisa cumleler ve agik bir dil kullanmak.

e kelimeleri tutarh kullanmak.

o edilgen fiil yerine etken fiil kullanmak (“anlasiliyor yerine "anliyoruz”).

e es anlamli kelime ciftlerinden kagcinmak (“tim ve her x”).

e dusunce ve cumleleri baglamak icin gunluk dile ait baglacglar kullanmak.

e (Uglncu sahistan (biri, 0) ¢ok, birinci ve ikinci sahis (ben, sen) kullanmak.
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Ozel durumlar: Kendini avukatsiz temsil edenler, gocuklar ve kirilgan yetigkinler
1. Kendini avukatsiz temsil edenler

Kisiler, bazi davalarda yasal igslem yapma hakkini kendi adlarina kullanirlar. Bu
durumda hakim, bu kigilerin yasadigi duygularin ve zorluklarin farkinda olmali ve
Ozellikle avukat araciligiyla temsil edilen taraf baskici ya da agresif davraniyorsa,
kendini avukatsiz temsil eden tarafa esit davranilacagi hissiyati uyandiriimahdir.

Bu durumda, hakim hassas olmali ve kendini avukatsiz temsil eden tarafin belgeleri
okumasi igin kisa aralar vermeye hazir olmall veya varsa bir refakatgisinin kendisine
belgeleri okuma ve anlama konusunda yardim etmesine imkan vermelidir.. Ayrica
hakimler, bu Kisilerle olan diyaloglarinda, nitelikli bir avukatla konusuyormus gibi s6z
kesmemeli veya avukatla yaptiklar tirden bir diyaloga girmemelidir.

2. Cocuklar ve kirilgan yetiskinler

Cocuklarin ve stres altindaki kirilgan yetigkinlerin, adalet sisteminde daha o6nce
bilinenden ¢ok daha ylksek duzeyde bir iletisim zorlugu yasadiklari gérulmustir. Bu
gibi durumlarda yargi, onceden bildiriimemis olsa bile, kirilganlik durumunun
habercisi olan isaretlere dikkat etmelidir. Ayrica, yargi birtakim dizenlemeler
konusunda, 6&rnegin tim taniklara “cok basit cumlelerle kurulmus sorular’
sorulmasini talep etme ve davalinin muhakemeyi takip etmesini kolaylastirmak igin
“‘cevaplarini kisa cumlelerle ifade etmeleri” gibi dizenlemeler konusunda esnek
olmaldir.

Her halukarda, hakim veya savci, bir cocukla veya kirilgan bir yetiskinle muhatap
olurken, teminatlar konusunda dikkatli olmali, etkin bir planlama ve proaktif
sorgulama yapmall, isler tanigin refahini etkileyecek sekilde yanlis giderse, devreye
sokacag! bir acil durum plani olmaldir (6rnegin, kirilgan tanigin delillerinin
zamanlamasi veya Kirilgan tanik davalarina éncelik veriimesi).

Son olarak, 6zel tedbirlerin etkin kullanimi yargi tarafindan kabul edilebilir: yiz yuze
gelmekten kacinma (6zel bekleme alanlari), duygusal destek ve tanik hafizasini
tazeleme.

Kurgusal durusma veya gercek durusmadan sonra adaylar ile dederlendirme veya
geri bildirim

Bu goérisme sirasinda, mentor adayi kendi gelisimi i¢cin sorumluluk almaya tesvik
eder ve adaya yeterlilik cercevesi temelinde geri bildirimde bulunur. Mentor, adaya

derin dUsunmeye yonelik sorular da sormali, bdylece adayin asagidakileri
yapmasina yardimci olmahdir:

e Neler olabilecegi konusunda hipotez kurmak,
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¢ Neyin ise yarayip yaramadigini analiz etmek,

e Olasiliklar disinmek,

e Planlananlari ve meydana gelenleri kiyaslamak ve aradaki farki gostermek.
Derin dustnme sorularina ornekler:

e ..'yi baska nasil yapabilirdin?

e Eger.... olsaydi, durum nasil gelisirdi?

e Eger... olsaydi, sence ne olurdu?

e X, y'den ne agilardan farkliydi?

e ..yi yapabilmenin bir diger yolu neydi?

e ..'In sence nasil bir etkisi oldu?

e ... yapmak icin hangi kriterleri kullantyorsun?

e Su ana kadar .... gibi bir seyi ne zaman yaptin?

e ...konusunda ne dusunuyorsun?

e Kararini nasil verdin (o sonuca nasil vardin)?
Tartismayi kolaylastiran diger sorular sunlardir:

e Taraflarin guclu ve zayif yonleri nelerdi?

e Hangi ek bilgiler yardimci olurdu?

e En inanilabilir tanik hangisiydi? Neden?

e Sorun baska yollardan ¢éztime kavusturulabilir miydi? ....... yapiimis olsaydi,
avantajlari veya dezavantajlari ne olurdu?

Her halUkarda, mentor “acik” imalar kullanacaktir. Bu tur imalar;
e davet edici, pozitif dil ve ses tonuyla ifade edilir,
e genellikle daha fazla disinmeye davet etmek igin soru seklinde ifade edilir,
e bunaltacak kadar degil, tesvik edecek kadar zordur.

Bazi ima ornekleri, anekdot anlatmak seklinde olabilir (Tecribelerimden sunu
ogrendim gibi).
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SOzLU BECERILERI TEST ETMEK iCiN GOZLEM YAPMA

Mentor, gunluk iglerde aday ile birlikte ¢alisir ve adayin sozlu yeterlilikteki ilerleyisini
g6zlemleyebilir. Ornegin, mentor asagidaki noktalar tizerinde kafa yorabilir:

1. Aday argumanini sunarken etkili bir tarz kullandi mi?

2. Aday davaya iliskin ikna edici argimanini agik bir sekilde sundu mu?

3. Aday, sunumunda ac¢ik ve 6z mu, sorgulama sirasinda ifade bigimi net mi?
4. Aday, tanigin cevaplarini dinleyip devamini getirdi mi?
5

. Aday, taniklara ve taraflara karsi uygun tutum sergiledi mi? Mahkemede ilgi,
dikkat ve empati gosterdi mi?

o

Aday, itirazlara uygun karsilik verdi mi, taleplere uygun cevaplar verdi mi?

7. Aday iyi bir goz temasi kurup bunu muhafaza etti mi, konugan kigiye yuzunu
dondlu md, sorular arasinda birkag saniye bekledi mi, cevaplar igin zaman
verdi ve sorgulama sirasinda ifadeye guvendigini gdsterdi mi?

8. Aday, durusma salonunda etik mdulahazalarin farkinda miydi, taniklara,
magdurlara, saniklara ve mahkemede yer alan diger kigilere insaniyet, sabir
ve nezaket gosterdi mi?
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EK 2
YAZMA BECERILERI

Kesinlik ve aciklik, adli belge yaziminda aranan temel 6zelliklerdir.

Kesinlik 6nemlidir ¢cinkl hakimler ve savcilar belgelerini gelecege yonelik
yazmaktadir.

Adaylar, basit, agik ve anlasilir bir duz yazi yazma becerisi kazanmali,
sdylemek istediklerini iyi disunmeli, daha fazlasini degil sadece sdylemek
istediklerini séylemelidir.

Bu bolimun temel amaci, hakim ve savci adayinin yasal bir belgeyi uygun sekilde
yazmasina yardimci olmakitir.

Kesinlik ve aciklik, adli belge yaziminda aranan temel 6zelliklerdir. Kesinlik dnemlidir
cunkd hékimler ve savcilar belgelerini gelecege yonelik yazmaktadir. Bu yluzden
adaylarin kelimelerin nasil kullanilabilecegini dusinmeleri ve suiistimalleri dnleyecek
sekilde yazmalari onemlidir. Adaylar, basit, acik ve anlasilir bir duz yazi yazma
becerisi kazanmali, sdylemek istediklerini iyi disunmeli, daha fazlasini degil sadece
sdylemek istediklerini sdéylemelidir.

Odaklanilacak bir bagka nokta da yapidir. Saglam bir mutalaa, baslangigtan ilkelere
ve sonuca dogru giden mantiksal bir akil yuritme sdrecinin yansimasidir.
Okuyucunun kafasi karismadan, akil yuritme surecini basindan sonuna kadar takip
etmesini saglayacak yol haritasi bu yapidir. Muhakemenin anlagiimasi igin gerekli
olan adimlari atlayan bir mutalaa, amacina hizmet etmekte basarisiz olacaktir.

Hakim ve savci, kararlarinda ve iddianamelerinde gizemli ve konuyla ilgisiz
ifadelerden kaginmalidir.

Mentor, adaylara, kararlarinda kurdugu cumlelerin ne kadar 6z ve kisa olunursa o
kadar acik olundugunu o6gretmelidir. Soylenilmek istenileni az kelimeyle belirten
yazilarin anlasilmasi, uzun olandan daha muhtemeldir. Ek olarak, kisa ve 06z
yazmak, adayi net dusinmeye ve sdylemek istedigine odaklanmaya zorlar. Aday,
adli yazilarin dolaysiz olmasi gerektigini anlamalidir. Adaylar ¢ogu zaman basit
bildirim cumleleri ve kisa paragraflar kullanabilmeli ancak vurgu veya kiyas igin
uygun olan yerlerde cimle uzunlugu ve yapisini da degistirebilmelidir. Adaylar ayrica
etken fill kullanmaldir. Bu nedenle, mentor adaylara “sdylenmektedir, 6ne
surdlmektedir” vb. yapilardan kaginmayi, gereksiz sifatlari ve gereksiz zarflan
ayiklamayi 6gretmelidir. Adayin yazim tarzi kisa, 6z ve dolaysiz olmalidir.

Mentorun adaya karmasik fikirlerin bile basit bir dilde ifade edilebilecegini gostermesi N
onemlidir. Bir fikri basit bir dille ifade etmek igin adayin fikri tam olarak anlamig '\gJD
olmasi ve fikri temel bilesenlerine ayirabilmesi gerekir. Hakimler ve savcilar hukuk &
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jargonu kullanmaktan kaginmali, ayni zamanda okuyucunun iddianameyi, karari
veya diger hukuki mutalaayi kolayca anlayabilmesi igin sade kelimeler kullanmalidir.

Mentorun diger bir gorevi de, adaylara hakim ve savcilarin yazilarinda nesnel olmak
icin caba gostermeleri ve her paragrafi dikkatlice okumalari gerektigini 6gretmektir.
Kendilerine su tur sorular sormalari gerekmektedir: Tam olarak sdylemek istedigim
seyi sOyledim mi? Bunu sdylemenin daha iyi veya net bir yolu var mi? Dusunce agik
ve mantikh bir sekilde akiyor mu? Okuyucu anlayacak mi?

Adaylar, bir fikri kaleme almanin, gereksiz kelimeleri ve gergekleri ¢ikarmayi, net
olmayan cumleleri yeniden yazmayi, tekrari ortadan kaldirmayi, fikirleri yeniden
duzenlemeyi, daha net ve acik hale getirmeyi igerdigini o6grenmelidir. Adaylar
fikirlerini kaleme alirken, sadece dil, dilbilgisi ve stil Gzerinde odaklanmamalidir.

Hakimler ayrica;
e ¢ tutarlih@ kontrol etmeli,

e Girig kismina geri donup, mutalaanin tim sorunlari ele alip almadigini ve girig
kisminda sayilan sorunlari cevaplayip cevaplamadigini kontrol etmeli,

e Vaka tebligini tekrar okuyarak, karar igin énemli olan tim maddi gergekleri
icerip icermedigini kontrol etmeli,

e Hukuki ¢ikarimi inceleyerek, mutalaanin ele almasi gereken tum meseleleri
mantikh bir sekilde ele alip almadigini kontrol etmeli,

e Sonucun akil yurutme sdrecinden kaynaklanip kaynaklanmadigini
degerlendirmelidir.

Savcllar ise, iddianamenin hazirlanmasinda agsagidakilere dikkat etmelidir:

e ortaya c¢ikabilecek teorik yasal ihtimallere hic deginmeden, sadece davanin
gercekleri.

¢ net bir sekilde yazilmis iddialari destekleyen deliller.
e mukerrer ifadelerden kaginmak.

e hakim ve taraflar igin gereksiz karmasiklik dogurma riskinden kaginmak.

Hakim ve savcilarin yazilarinin netligini artirmaya iligkin yonergeler:

1. Tanim: Tanim, bir seyin digssal ve maddi boyutunda, ya da i¢sel veya zihinsel
boyutunda nasil oldugunu anlatir.

Bazi kurallar dikkate alinmalidir:

TWINNING

e
bl

Page73

& FIIAPP



Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

e Tanimlar sirali, kesin ve agik olmahdir.

e Tanimlar mekan siralamasi (yukaridan asagiya, digsaridan igeriye), dnem
siralamasi (ana konudan tali konuya) veya buyukluk siralamasi (buyukten
klguge) takip etmelidir.

e Tanimlarda uygun kelimeler kullaniimalidir. Tanimlar nesneyi veya kavrami
tanimlamak igcin 6zel isimle iliski kurarlar. Sifatlar nitelikleri ve o6zellikleri
derecelendirir.

e Tanimlanan nesnenin onemli ve ayirt edici yonlerini daha net bir gekilde
kavramaya imkan vermek igin, 6zIU olmalari gerekir.

2. Anlatim (Hikayeleme): Anlati, belirli bir zamanda ve yerde meydana gelen ve bazi
aktorlerin midahale ettidi bir olayl anlatmayi icerir.

Vakanin anlatimi, muhakemede ve iddianamelerde buyuk bir Sneme sahiptir:

¢ Anlati, vukuata odaklanmali, kigileri ve kosullari eksiksiz bir sekilde siralamal,
duzenli, acik ve 6zlu olmalidir.

¢ Vaka anlatimi; ne oldugu, kimin ne yaptigi, vakanin nasil, nerede, ne zaman
meydana geldigini net bir sekilde acgiklamali, subjektif degerlendirmelere
girmemelidir. Vaka anlatimi ve hukuki ¢ikarimlar her zaman birbirinden
ayrilmahdir.

3. Muhakeme veya akil yurutme: Argiman bazli muhakeme, hakimlerin tipik sOylem
turadur. Kararin gerekgelerinin 6ne surtlmesidir. Argimanin amaci ikna etmektir. Bu
nedenle, her tlrli muhakemede, alicinin hukukgu degil, 6zellikle kaybeden taraf
olmas! halinde, hiukmun sonuglarindan etkilenecek bir vatandas oldugu dikkate
alinmalidir.

Bu amacla, asagida sayilanlar dikkate alinmalidir:
e Muhakeme, acik ve net olmali, anlasilir bir dil kullaniimalidir.

e Muhakeme (akil ylrutme) ve sonuglar hukmun farkh bolumlerinde yer
almaldir.

4. Paragraf: Paragraflar; icerikler, konulari veya sekilleri nedeniyle diger
paragraflardan nokta ile ayrilan bir cimleler grubudur.

Paragraflar, bir metinde yer alan bilgileri kendi iginde tutarli kiiglk birimler halinde
tanimlar ve bolimlere ayirir. Paragraflarin iyi yonetimi ve dogru planlanmasi,
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hikUmlerin iyi bir sekilde yapilandiriimasina katkida bulunur, okunmalarini ve
anlasilmalarini kolaylagtirir.

Bununla birlikte, hukukcularda en sik rastlanan kusurlardan biri, bu metin biriminin
kotu kullaniimasidir. Bunu onlemek igin, asagidakileri oneriyoruz:

Paragraflar kisa olmalidir. Paragraflar ¢ok uzadiginda, okuyucularin bilgileri
akilda tutmasi ve dikkatlerini muhafaza etmeleri zorlasir.

Her paragraf sadece bir konuyu ele almalidir. Paragraf farkli konularla ilgili
bilgiler iceriyorsa, yanlg anlagilabilir.

Paragraf siralamasi, mantikh bir sekilde olmalidir.
Bir cumlelik paragraflardan kaginiimalidir.

Bir paragrafta tekrarlardan kaginma istegiyle, zamir kullanimi (o, bu, ki, adi
gecgen) ve diger ifadeler (onun, ki, burada, ondan sonra gibi kelimeler) birden
fazla gerceklige atifta bulunabileceginden, kolaylikla kafa karisikligina neden
olabilir.

Bir paragrafin farkh bélimleri arasinda veya art arda gelen paragraflar
arasindaki iligkilerin daha net bir sekilde ifade edilmesini kolaylastirmak igin,
soOylemlerin sirasini gosteren belirtecler (ilk olarak, nihayet vb.) ve baglaclar
(ayrica, ancak, sonug olarak, dolayisiyla vb.) kullaniimalidir.

Goreceli olarak uzun siralamalar igeren bir paragraf, daha kolay anlasiimasi
icin, tipografik olarak ayri satirlara bélinmeli ve liste halinde siralanmalidir.

Yan cumle zincirlemelerinin asiri kullanimi, avukatlar arasinda yaygin bir
uygulamadir. Bu tir kullanimlar, anlama zorlugu, belirsizlik ve gifte yorumlara
neden olabilir. Asirt yan cumle zincirlemelerinden kaginmak igin cumleyi
kucuk birimlere bolmek gerekmektedir.

Bu siralamalari sunma sekli homojen olmalidir, yani ayni tir giris formulleri
kullaniimahdir.

5. Mahkeme karari: Mahkeme karari, tam anlam tasiyan bir iletisim birimidir.
Noktalar arasinda bulunur. iletisim biriminin bu 6zelligi, sadece metnin yapisi
bakimindan degil ayni zamanda netligi bakimindan da, cimleye buyuk bir 6nem
kazandirir.

Mahkeme kararlarinda da ¢odu zaman ¢ok uzun ve karmasik cumleler
kullaniimaktadir. Kararlarin gereksiz derecede uzun olma egilimi vardir, ¢gunkl ara
cumleler, dolaylamalar, bilgi icermeyen fazlaliklar ve ifadeler veya ayni anlama gelen
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siralamalar kullaniimaktadir. Sonug¢ olarak, cumleler asirn derecede uzun ve
anlasilmasi zor hale gelmektedir. Bu nedenle;

e Hakimler, kisa cumleler ve basit s6z dizimi kullanmak igin 6zel bir ¢aba
gostermelidir. Ayni sekilde, ifadeleri mumkin oldugunca mantik sirasina gore
siralamalidir.

e CuUmlenin tamamini etkileyen ve zaman, mekéan, sebep veya durum hakkinda
bilgi saglayan ara sozler, normalde bagslangic kisminda yer almalidir.
Aciklama ya da gerekce belirten sozler, normalde ifadenin sonuna
yerlestirilmelidir.

6. Iddianame: iddianame, davaliya yoneltilen suglamay! igeren belgedir.

Savci adaylari, iddianamenin yoneltilen sucglamayi olusturan temel gergeklerin agik,
0z ve kesin bir yazili beyani olmasi gerektigini 6grenmelidir.

e Resmi bir giris veya sonug icermesine gerek yoktur.

e Bir suclama, blnyesinde baska bir suclamada yer alan iddiayi atif yoluyla
icerebilir.

e Bir suclama, supheli/stphelilerin sugu hangi yollarla islediginin bilinmedigini
veya supheli/stiphelilerin s6z konusu sucu belli bir ya da birden fazla yolla
isledigini iddia edebilir.

e Her suclama icin, iddianamede veya verilen bilgide, stipheli/stphelilerin ihlal
ettigi iddia edilen dizenlemenin, kuralin, yonetmeligin veya diger yasa
hukUmlerinin resmi veya mutat bir sekilde belirtmelidir.

e Atili sug taslaginin agik olmasi, belirsiz ve miphem ifadelerden kaginmasi
gerekmektedir.

7. Noktalama isaretleri: Noktalama isaretlerinin dogru kullanimi, hukim ve
iddianamenin anlagiimasini saglamak icin onemlidir. Bu isaretlerin temel islevi,
okumaya yonelik s6z dizimsel sinirlar ve standartlar koymak, anlamayi
kolaylastirmak ve 6zellikle de yanlis yorumlamayi dnlemektir.

Ancak hakim ve savcilarin bu konuya 6nem gostermesi gerekmektedir. Bazi pratik
kurallar asagida sunulmaktadir.

A- Virguller:
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e Ozne ve hemen yakininda yer alan nesneler (dolaysiz, dolayli nesneler...)
arasinda virgul bulunmaz.
e Araya eklenen cumleler her zaman virgul ile ayrilmahdir.

e Bir ifadeyi pekistirmek igin kullanilan zarflarda ve zarf gruplarinda virgull
kullanilmamalidir ¢linku bunlar ara ifade degildir.

B- Noktali virgul

e Bir cumlenin iginde, virgulle ayrilmis gruplardan daha uzun kameleri ayirmak
icin kullaniimasi gereken bir noktalama igaretidir.

e Noktal virgul 6zellikle karmasik listelerde kullaniimalidir.

8. Edilgen fiil yapisi:

Bu fiil yapisi dogru olmasina ragmen, guncel dilde nadiren kullaniimaktadir. Fiilin
edilgen halini kullanan dil yapilari insanlara garip gelmektedir. Etken fiil yapisi daha
dolaysizdir.

e Edilgen fiil yapisini yalnizca gerektiginde kullanin.

9. Fiil zamanlarinin tutarsiz kullanimi: Hukukgular bazen fiil zamanlarini geliskili
kullanmakta, ayrim gézetmeden bir fil zamanindan digerine gegis yapmaktadir.

e Gecmiste gergeklesen olaylari anlatirken, simdiki zaman ile gegmis zamani
keyfi bir sekilde bir arada kullanmaktan kaginiimaldir.

10. Buyuk ve kuguk harfler: Mahkeme kararlari ve iddianamelerde, 6zellikle kurum
isimlerinde ¢ok fazla buyuk harf kullaniimaktadir.

e Ogzellikle kurum isimlerinde, cok fazla buyiik harf kullanmaktan kaginmak
gerekir.

11. Terminoloji: Teknik dil veya uzmanlik dili kullanimi, hukukgular dahil, tim meslek
gruplarinda goérulmektedir. Bununla birlikte, bu dil genellikle anlasilmasi zor,
muphem ve hatta sifreli bir dil gibi gériimektedir. Koklerini ¢gok eskiden alan eskimis
dilbilimsel bigimleri veya anlamini vermeden Latince ifadeleri kullanmak kesinlikle bu
yaygin toplumsal algiy1 giclendirmektedir.

Hukukgular mesajin daha net olmasi icin mumkunse bu 6zel kullanimlari agiklamal
veya gunlik ifadelere "¢cevirmelidir".
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12. Alintilar
o Kisa alintilar tirnak isareti igcine yazilmalidir.
e Uzun alintilar italik, yani egik karakterlerle yazilmalidir.

e Metnin anlasiimasini zorlagtirdigindan, art arda veya birbiri iginde alinti
kullanmaktan kaginmalidir.

13. At

e Yasalara veya yuksek mahkemelerin igtihatlarina yapilan atiflar
standartlastiriimahdir.
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EK 3.1
Mentorler tarafindan doldurulan degerlendirme formlari

ARA DONEM DEGERLENDIRME FORMU (Dénem ortasindan sonra)

Mentorun adi-soyadi

Mahkeme/Savcilik

Kapsadigi tarih

Adayin adi-soyadi

Ara Donem Degerlendirme Formunun Amaci

Bu degerlendirme formunun amaci, gerekli tim yetkinlikleri kazanmak icin adayin
gelisimini izlemektir. Herhangi bir sorun varsa, mentor stajin odak noktasini o
noktaya kaydirabilir. Bu degerlendirme formu aday ile paylasiimali, adayin kendi
bakis acisini saglamasina olanak verilmelidir. Sadece iki puan verilebilir:

- Geligtiriimeye agik
- llerleme yeterli
Her soruda yalnizca birini isaretleyin;

1- Adayin maddi hukuk bilgisi

Geligtiriimeye acik ilerleme yeterli

2-Adayin usul hukuku bilgisi

Geligtiriimeye acik ilerleme yeterli
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3-Adayin ifade, iddianame veya diger karar taslaklarini yazmasi

-\i.
vrn

Geligtiriimeye agik

ilerleme yeterli

4-Adayin veri tabanlari, mevzuat derlemeleri gibi farkli

yonetme ve bilgi teknolojilerini dogru kullanma kabiliyeti

kaynaklardan bilgileri

Geligtiriimeye agik

llerleme yeterli

5-Adayin gunluk gorevlerini verimli bir sekilde organize edebilmesi

Geligtiriimeye acik

ilerleme yeterli

6-Adayin mahkemede yer alan diger kisilerle (avukatlar, davalilar,

taniklar, kolluk gorevlileri...) etkili bir etkilesim kurmasi

magdurlar,

Geligtiriimeye acik

ilerleme yeterli

7-Adayin acgik, mantikli ve sade bir dil kullanmasi

Geligtiriimeye agik

ilerleme yeterli

8-Adayin anayasal de@erleri bilmesi ve bunlara uygun hareket etmesi
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Geligtiriimeye agik ilerleme yeterli

9-Adayin galisma, bilgi ve becerilerini mikemmellestirme istekliligi

Geligtiriimeye acik ilerleme yeterli

10- Adayin kendi yaptidi isler hakkinda elestirel disinme kabiliyeti ve tavsiyeleri
kabul etme yatkinligi

Geligtiriimeye acik ilerleme yeterli

Ek aciklama ve yorumlariniz
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DEGERLENDIRME FORMU (Her mentorliik déneminin sonunda)

Mentorun adi-soyadi

Mahkeme/Savcilik

Kapsadigi tarih

Adayin adi-soyadi

Degerlendirmenin amaci

Stajin her agamasinin tamamlanmasinin ardindan, stajin mahkemede veya
savcilikta yurutulen o bolumianden sorumlu olan mentor, adayi degerlendirir.

Hakim ve Savci Adaylarinin Staj Dénemi ve Staj Mahkemelerine iliskin Yonetmeligin
5. ve 6. maddesine gore, adaylarin hazirladiklari ig ve iglemlerin sayisi ve igeriklerini
gOsteren staj performans degerlendirme formlari Akademinin gorusu alinmak
suretiyle Bakanligin ¢ikaracagi yonergeyle belirlenir. Bu formlar; ilgili bagkan, hakim
veya Cumhuriyet savcisi tarafindan onaylanarak, bir sureti staj dosyasinda saklanir,
bir sureti ise her birimdeki stajin sonunda Bakanliga gonderilir.

Bu perspektife goére degerlendirmenin amaci, adaylarin hakimlik veya savcilik
meslegini yurutebilmesi igin gerekli bilgi, beceri ve tutumlara ulagmalarini
saglamaktir.

Objektif, tarafsiz ve adil bir degerlendirme yapabilmek amaciyla asagida Onerilen
formlari  doldurmak igin yine asagida belirtilen kriterlerin g6z o6nlnde
bulundurulmasini tavsiye ediyoruz:

1 - 5 arasindaki puanlarin anlami:

1: yeterlilik kazanilmadi

2: yeterli kazanim saglandi

3: yeterli kazanim iyi bir sekilde saglandi

4: yeterli kazanim ¢ok iyi bir sekilde saglandi

5: yeterli kazanim mukemmel bir sekilde saglandi
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Notlarin aciklamasi:

1 Puan: Aday, asgari bir yeterlilik seviyesi gelistiremedi. Mentorin destegiyle bile
gerekli bilgiyi/etkinligi/davranigi gosteremiyor.

2 Puan: Aday asgari yeterlilikleri 63rendi. Gerekli bilgiyi/etkinligi/davranigi ancak
mentorin destegdiyle sergileyebiliyor.

3 Puan: Aday, yeterliligi ortalama duzeyde kazandi. Gerekli bilgiyi/etkinligi/davranisi
tatmin edici bir sekilde gosterebiliyor, ancak ara sira mentor destegine ihtiyag
duyuyor.

4 Puan: Aday, yeterliligi ylksek dizeyde kazandi. Gerekli bilgiyi/etkinligi/davranisi
tatmin edici ve tamamen bagimsiz sekilde gosterebiliyor.

5 Puan: Aday, vyeterliligi son derece yuksek dizeyde kazandi. Gerekli
bilgiyi/etkinligi/davranigi olagantstl tatmin edici ve tamamen bagimsiz bir sekilde
gOsterebiliyor.

Her yeterligin sonuna, her gostergeden alinan puan eklenmelidir. Degderlendirme
formunun sonuna, her bir yeterlilikten alinan puan eklenmeli ve gosterge sayisina
bolinmelidir. Boylece her adayin ortalamasi bulunabilir.

So6zlu beceriler (1-Teknik yeterlikler) kurgusal durusma sonuglarina bakilarak
degerlendirilecektir.

Listelenen sayilardan sadece birine ¢arpi isareti koyunuz.

1- TEKNIK YETERLILIKLER

Aday, hem maddi hukuku hem usul hukukunu tam olarak bilmelidir. Karar ve
iddianame yazabilmelidir. Bilgi teknoloji araglarini  kullanabilmeli ve farkli
kaynaklardan gelen bilgileri ydonetebilmelidir.

1- Adayin maddi hukuk bilgisi

Yok Mikemmel
yeterlilik
1 2 3 4 5
)]
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2- Adayin, maddi hukuk bilgisini uygulamaya koyabilmesi

-\i.
vrn

Yok
yeterlilik

Mikemmel

1

3- Adayin usul hukuku bilgisi

Yok
yeterlilik

Mikemmel

1

4- Adayin, usul hukuku bilgisini uygulamaya koyabilmesi

Yok
yeterlilik

Mikemmel

1

5- Adayin ifade, iddianame, kesin hukim veya diger kararlari kaleme alma ve hukuk

kurallarini dizgun bir sekilde uygulayabilme kabiliyeti

Yok
yeterlilik

Mikemmel

TWINNING
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T
1L

6- Adayin veri tabanlari, mevzuat derlemeleri gibi farkli kaynaklardan bilgileri

yonetme ve bilgi teknolojilerini dogru kullanma kabiliyeti

Yok
yeterlilik

Mikemmel

1

7- Adayin sorusturma hazirlama ve yurutme kabiliyeti ile taniklari, davalilari,

bilirkigileri, su¢c magdurlarini saygil bir sekilde sorgulayabilme kabiliyeti

Yok
yeterlilik

Mikemmel

1

8. Adayin toplum 6nunde acgikga ve rahatlikla konugma kabiliyeti

Yok
yeterlilik

Mikemmel

1

9. Adayin tartismay: yurutebilme, agik, mantikli ve anlasilir bir dil kullanabilme, farkli

bakis acilarini agiklama ve uygun bir pozisyon alma kabiliyeti

Yok
yeterlilik

Mikemmel
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1 2 3 4 5

10. Adayin c¢atismali/celigkili durumu yonetme ve en uygun sekilde davranma
kabiliyeti

Yok Mikemmel
yeterlilik

1 2 3 4 5

11.- Adayin makul bir karar verebilmek igin, sunulan maddi gerceklere ve yasal
argimanlara dikkat etme kabiliyeti

Yok Mikemmel
yeterlilik

1 2 3 4 5

Bu yeterlilige ait puan

2- ORGANIZASYONEL-ISLEVSEL YETERLILIKLER:

Bu beceriler, farkh mahkemeler ve savciliklari, ¢alisma programini ve isin etkin
organizasyonunu anlama ile ilgilidir.

1- Adayin, sizinle gecirdigi mentorluk doneminde iginde bulundugu birimi ne kadar
anladigi
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-\i.
vrn

Yok
yeterlilik

Mikemmel

1 2 3 4 5

2- Adayin nicelik ve nitelik ile ilgili hususlari dikkate alarak davalari ¢ozmek igin is

kapasitesi ve kabiliyeti sergileyebilmesi

Yok
yeterlilik

Mikemmel

1 2 3 4 5

3- Adayin gunluk programini etkin bir gsekilde organize edebilmesi

Yok
yeterlilik

Mikemmel

1 2 3 4 5

4- Aday, her gorevi yapmak icin o goreve gereken zamani ayirmayi ogrenmistir

Yok
yeterlilik

Mikemmel

1 2 3 4 5

TWINNING
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5- Adayin kavrama ve agik gorugsluluk ile dinleyebilme kabiliyeti

Yok Mikemmel
yeterlilik

1 2 3 4 5

6- Adayin gerektiginde ¢calisma bigimini degistirebilmesi ve elestiriyi kabul edebilmesi

Yok Mikemmel
yeterlilik

1 2 3 4 5

Bu yeterlilige ait puan

3. ANALITIK YETERLILIKLER

Bu yeterlilikler, ana belgelerden ilgili bilgileri tespit etmek, ilgili delillerin sunulmasini
onermek/kabul etmek ve uygun hukuki muhakeme ve delil degerlendirmesi igin

gereklidir.
1- Adayin bir davayi veya dosyayl analiz etmeyi ve 0Ozetlemeyi 06grenip
ogrenmediqi
o0
0 0]
&
Yok Mikemmel L
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-\i.
vrn

yeterlilik

2- Adayin bir davanin kosullarini ve muhakeme adimlarini 6zetleme kabiliyeti

Yok
yeterlilik

Mikemmel

1

3- Adayin kararlarin yasal dayanaklarini resmilestirme, aciklama, net ve dizgun bir

sekilde aktarma kabiliyeti

Yok
yeterlilik

Mikemmel

1

4- Adayin dosyay! inceleme ve hukuki nitelendirme yetkinligi

Yok
yeterlilik

Mikemmel

1

TWINNING
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5- Adayin stratejik sorusturma becerileri

Yok Mikemmel
yeterlilik

1 2 3 4 5

6- Adayin taraflarca dile getirilen cevaplari/itirazlan ve argumanlari yuarurlukteki
yasalar ¢ercevesinde analiz edip makul bir sure iginde karar verebilmesi

Yok Mikemmel
yeterlilik

1 2 3 4 5

7. Adayin gorevlerini yerine getirirken mantikli bir muhakeme yapabilme ve elegtirel
distnme kabiliyeti

Yok Mikemmel
yeterlilik

1 2 3 4 5

8- Adayin hazirladigi karar taslaklarinda kanuna ve Anayasaya uygun hikim verip
vermedigi
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Yok Mikemmel
yeterlilik

1 2 3 4 5

Bu yeterlilige ait puan

4. SOSYAL VE KiSIiSEL YETERLILIKLER

Sosyal yeterlilikler; ekip calismasi, hakimin veya savcinin muhatap oldugu farkh
kisilerle iletisimde aktif dinleme, empati ve saygl gdstermesinden olusur. Kigisel
yeterlilikler, hakimlerin ve savcilarin kisisel davraniglarini yonlendiren etik ilkeler
olarak benimsemeleri gereken anayasal degerleri igerir. Surekli egitim ve gelisim
boyutu da vardir.

1- Adayin ekip calismasi kabiliyeti (Bu yeterlilik, &6zellikle adayin savcilikta
bulunmasi halinde izlenir, ancak mahkemede hakim olarak sizinle ydr(ittligi
iliskiye odaklanabilirsiniz)

Yok Mikemmel
yeterlilik

1 2 3 4 5
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2- Adayin mahkemede yer alan diger kisilerle (avukatlar, davalilar, magdurlar,
taniklar, kolluk gorevlileri...) etkili bir etkilesim kurmasi

Yok Mikemmel
yeterlilik

1 2 3 4 5

3- Adayin aktif ve empati kurarak dinleyebilmesi

Yok Mikemmel
yeterlilik

1 2 3 4 5

4- Adayin kararlarin ilgili kisiler Gzerindeki sonuglarini anlamasi

Yok Mikemmel
yeterlilik

1 2 3 4 5

5- Adayin gorevlerini yerine getirirken her zaman tarafsiz, bagimsiz ve objektif
kalabilmesi
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

-\i.
vrn

Yok
yeterlilik

Mikemmel

1 2 3

6- Adayin, goérevlerini yerine getirirken Kisisel siyasi, dini ve felsefi gortslerine ve

dis baskilara kargi mesafe koyabilmesi

Yok
yeterlilik

Mikemmel

1 2 3

7- Adayin erisilebilir olmasi ve mahkemede yer alan taraflarla ve diger kigilerle
(kolluk gorevlileri, magdurlar, taniklar ile...) iligkilerinde saygi, nezaket ve

hassasiyet sergileyebilmesi

Yok
yeterlilik

Mikemmel

1 2 3

8- Adayin duruma uygun olarak empati,
sergileyebilmesi

TWINNING

alcak gonullilik veya otorite
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Yok Mikemmel
yeterlilik

1 2 3 4 5

9- Adayin meselelere genig agidan bakabilmesi, yeni ve beklenmeyen durumlara
uyum saglayabilmesi ve en uygun davranigi sergileyebilmesi

Yok Mikemmel
yeterlilik

1 2 3 4 5

Bu yeterlilige ait puan

Tam yeterliliklerin toplami

Ortalama (toplam/toplam gdsterge
sayisl)
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Degerlendirmeniz hakkinda ek aciklamalar yapmak veya bir sonraki mentore
mentorlik gorevinde yardimci olmak igin yorumlarinizi asagidaki bosluga
yazabilirsiniz.

Page95

@ FIAPP =

TWINNING




Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

EK 3.2

Adaylar tarafindan doldurulan degerlendirme formu

ADAYLAR iCiN DEGERLENDIRME FORMU

Adayin adi-soyadi

Mahkeme/Savcilik

Kapsadigi tarih

Mentorun adi-soyadi

Asagida bir dizi ifade bulacaksiniz. Lutfen her bir maddenin yanina, ifadeye
katilma/katilmama derecenize gore, seviyelerin anlamini géz éninde bulundurarak,
X isareti koyunuz:

Kesinlikle katilmiyorum - Bu seviye, degerlendirdiginiz ifadeye iliskin en yuksek
katilmama duzeyini belirtir. Fikrinizin ve tutumunuzun oOnerilen ifade ile tamamen ve
kati bir uyusmazlik icinde oldugunu ifade eder. ifadede hemfikir olacaginiz hicbir
unsur bulunmamaktadir.

Bayuk olctide katiimiyorum - Bu seviye, de@erlendirdiginiz ifadeye iligkin yuksek bir
katilmama duzeyini belirtir. Fikrinizin ve tutumunuzun onerilen ifade ile yuksek
derecede uyusmazlik icinde oldugunu ifade eder. ifadede hemfikir olacaginiz asgari,
g6z ardi edilebilir bir unsur bulunmaktadir.

Kismen katiliyorum - Bu seviye, énerilen ifade ile orta dizeyde hemfikir oldugunuzu
belirtir. Fikrinize ve tavriniza gore hem katildiginiz hem de katilmadiginiz unsurlar
bulunmakla beraber, ifadede hemfikir oldugunuz biraz daha fazla unsur vardir.

Blyuk olgude katiliyorum - Bu seviye, degerlendirdiginiz ifade ile ylUksek duzeyde
hemfikir oldugunuzu belirtir. Fikrinizin ve tutumunuzun Onerilen ifade ile yuksek
derecede mutabik oldugunu ifade eder. ifadede katilmadiginiz asgari, géz ardi
edilebilir bir unsur bulunmaktadir.

Kesinlikle katiliyorum - Bu seviye, degerlendirdiginiz ifade ile en yuksek dizeyde
hemfikir oldugunuzu belirtir. Fikrinizin ve tutumunuzun 6nerilen ifade ile tamamen ve
son derece mutabik oldugunu ifade eder. ifadede katiimadiginiz hicbir unsur
bulunmamaktadir.

Siralanan sayilardan sadece birine garpi isareti koyunuz.

Page96

& FIIAPP =

TWINNING




-\i.
vrn

Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

1-Mentorim benim igin erisilebilir ve musait idi.

Kesinlikle katilmiyorum Kesinlikle katiliyorum

1 2 3 4 5

2-Mentorim benimle diuzenli olarak iletisim kurdu.

Kesinlikle katilmiyorum Kesinlikle katiliyorum

1 2 3 4 5

3-Mentorim, hakim veya savci olma yolumda kariyerimle ilgili sorularimda bana
yardimci oldu.

Kesinlikle katilmiyorum Kesinlikle katiliyorum

1 2 3 4 5

4-Mentorim, mentorlik sirasindaki g¢alismalarimin gelistiriimesinde bana yardimci
oldu.
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Kesinlikle katilmiyorum Kesinlikle katiliyorum

1 2 3 4 5

5-Mentorim, hedefime ulagsmam igin hakimlik ve savcilik mesledini anlamama
yardimci oldu.

Kesinlikle katiimiyorum Kesinlikle katiliyorum

1 2 3 4 5

6-Mentorum bana karsi makul bir ilgi/alaka gosterdi.

Kesinlikle katilmiyorum Kesinlikle katiliyorum

1 2 3 4 5

7-Mentorimin davranis ve tutumu profesyonellik 6rnegi teskil etti.

Kesinlikle katiimiyorum Kesinlikle katiliyorum

1 2 3 4 5
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

8-Mentorimden yargi bagimsizhgi ve yarginin tarafsizligi kavramini 6grendim.

Kesinlikle katiimiyorum Kesinlikle katiliyorum

1 2 3 4 5

9-Mentorimden adil yargilamaya riayeti ve adli guvence kavramini 6grendim.

Kesinlikle katiimiyorum Kesinlikle katiliyorum

1 2 3 4 5

10-Mentorumden gunluk iglerimde sorumlu ve galigkan biri olmayi 6grendim.

Kesinlikle katiimiyorum Kesinlikle katiliyorum

1 2 3 4 5

11-Mentorim, yapici bir sekilde uygun geri bildirim veriyor.

TWINNING
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Kesinlikle katiimiyorum Kesinlikle katiliyorum

1 2 3 4 5

-\i.
vrn

12-Mentorumden farkl kaynaklarda (veri tabanlarinda, ictihat arastirmasi vs....)

bulunan bilgileri ydonetmeyi 6grendim.

Kesinlikle katilmiyorum Kesinlikle katiliyorum

1 2 3 4 5

13-Mentorimu ilerideki mentorluk egitim programlari igin oneririm.

Kesinlikle katiimiyorum Kesinlikle katiliyorum

1 2 3 4 5

Degerlendirmeniz hakkinda ek acgiklama ve yorumlarinizi asagidaki bosluga

yazabilirsiniz.

TWINNING
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Bu yayin, Avrupa Birligi'nin maddi destegi ile hazirlanmistir. icerik tamamiyla FIIAPP F.S.P.’nin sorumlulugu altindadir ve Avrupa Birligi’'nin

goruslerini yansitmak zorunda degildir.




